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Sammanfattning

Denna rapport har tagits fram i enlighet med det EU-gemensamma
solvensregelverket for forsakringsforetag. Enligt regelverket ska forsakringsforetag
minst drligen ta fram och offentliggdra en rapport med information om foretagets
verksamhet och resultat, foretagsstyrningssystem, riskprofil, vardering for
solvensdndamadl och finansiering. Rapporten ska sdrskilt belysa materiella
fordndringar under dret inom dessa omréden.

Denna rapport avser endast Lysa Life Forsakring AB (“Lysa Life” eller “Bolaget”).
Eftersom Lysa Life ingdr i en forsakringsgrupp enligt 19 kap. férsdkringsrérelselagen
har aven Bolagets moderbolag, Lysa Group AB, upprdttat en motsvarande separat
rapport som omfattar hela gruppen.

Lysa Life bedriver fondférsdakringsrérelse och tillhandahdller produkterna
foretagsagd kapitalforsakring samt tjanstepensionsforsakring respektive privat
pensionsforsakring i fribrev. Med fribrev menas att premieinbetalningarna till
forsakringen har upphort.

Bolaget startade sin férsdkringsrorelse i borjan av &r 2024. Verksamheten bedrivs
fran kontoren i Stockholm och Karlskrona. Produkterna distribueras endast digitalt
av Lysa Lifes systerbolag, Lysa AB. Bolaget dar ett vinstutdelande
forsakringsaktiebolag med mojlighet att betala ut overskott till aktieagaren.

Bolagets tillgdngar som var placerade fér kundernas rdkning uppgick dr 2024 till
3 101 MSEK, varav 3 041 MSEK avsdg foretagsagd kapitalforsdkring och 60 MSEK
avsag pensionsfoérsdkring.

Lysa Life har inrattat ett effektivt och dndamdlsenligt foretagsstyrningssystem,
anpassat efter Bolagets storlek och verksamhet. Foretagsstyrningssystemet
omfattar ett riskhanteringssystem och ett internkontrollsystem, vilka beskrivs mer
ingdende i rapporten. Det finns fyra centrala funktioner i enlighet med kraven i
solvensregelverket. Arbetet i de centrala funktionerna utfors dels av en person
anstalld i Lysa Life, dels av externa personer genom outsourcingarrangemang.

Lysa Life erbjuder inte fondforsakringsprodukter med garantier. Kunderna bar
sjdlva risken for vardeutvecklingen pd placeringstillgdngarna i deras forsdkringar.
Detta innebdr att Bolagets direkta exponering for marknadsrisker dr ldg. Bolagets
framtida intdkter och resultat pdverkas dock av utvecklingen av
forsakringskapitalet och darmed indirekt av marknadsutvecklingen. Lysa Lifes
riskprofil domineras av marknadsrisker och forsakringsrisker, men Bolaget dr dven
utsatt fér exempelvis operativa risker, motpartsrisker, hdllbarhetsrisker och
strategiska risker. Vissa forsakringsrisker begrdansas genom
dterférsdkringsarrangemang, till exempel aterférsdkring mot annullationer i form av
massflyttar.



Generellt gdller att Lysa Lifes styrelse faststdller toleransnivder for olika risker och
att risker sedan mats, hanteras och foljs upp fér att sdkerstdlla att bdade
regulatoriska och interna krav ar uppfylida.

Solvensregelverket stdller krav pd att férsdkringsforetag har en kapitalbuffert mot
de risker de ar exponerade for, sd att de kan std emot dven extrema hdndelser. Lysa
Life har en kapitalbuffert i form av en kapitalbas som bestdr av sd kallat niva
1-kapital, det vill sdga den hégsta kvalitetsnivdn.

Lysa Life hade vid utgdngen av dar 2024 ett riskbaserat solvenskapitalkrav pd 27
MSEK.

Vid utgdngen av 2024 uppgick minimikapitalkravet till 47 MSEK, vilket med mycket
god marginal uppfylides. Det innebar att Bolagets solvenskvot uppgick till 371 % och
minimikapitalkvoten uppgick till 216 % vid utgdngen av 2024. Bolagets
minimikapitalkrav dr troskelvardet (AMCR) motsvarande 4 000 000 EUR.

Lysa Life uppfyllde under dr 2024 ddrmed de regulatoriska kraven pd solvens- och
minimikapitalkrav.

Under ar 2024 intrdffade inga materiella férdndringar inom Lysa Life.

A. Verksamhet och resultat

A.1 Verksamhet

A.1.1 Gruppstruktur och agare

Lysa Life dgs av Lysa Group AB. I koncernen ingdr dven Lysa AB och Lysa Fonder
AB. Koncernen utgor tillsammans en forsakringsgrupp enligt 19 kap.
forsakringsrorelselagen.

Lysa Group AB
(559177-1489)
Sate: Stockholm
Forsakringsholdingforetag
Under Finansinspektionens tillsyn pa gruppniva
]
100% 100% 100%
Lysa AB Lysa Fonder AB Lysa Life Férsdkring AB
(559028-0821) (559187-7526) (559400-5893)
Sate: Stockholm Sate: Stockholm Sate: Stockholm
Virdepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn Fondbolag under Finansinspektionens tillsyn Forsakringsforetag under Finansinspektionens tillsyn




A.1.2 Verksamhetsinriktning och legal form

Lysa Life har Finansinspektionens tillstdnd att driva direkt livforsdkringsrorelse
enligt forsakringsrorelselagen (klass III fondforsakring). Lysa Life startade sin
forsakringsrorelse i borjan av januari 2024. Lysa Life ar ett vinstutdelande
livforsakringsaktiebolag med mojlighet att dela ut Overskott ftill aktieagaren.
Samtliga foretag inom Lysakoncernen, inklusive Lysa Life, har sina saten i Sverige.
Verksamheten bedrivs fran kontoren i Stockholm och Karlskrona.

A.1.3 Tillsynsmyndighet

Tillsynsmyndighet tillika grupptillsynsmyndighet ar Finansinspektionen med adress
Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm, Sverige. Postadressen dr Finansinspektionen, Box
7821, 103 97 Stockholm, Sverige.

A.1.4 Externrevisor

Revisionsbolag for Lysa Life ar Grant Thornton Sweden AB, Box 7623, 103 94
Stockholm och utsedd revisor ar Nilla Rockno.

A.l5 Produktomrdden och geografiska omrdden dar
verksamheten bedrivs

Lysa Life tillhandahdller i dagsldget dels féretagsdgd kapitalforsdkring, dels
tjanstepensionsforsakring och privat pensionsforsdkring i fribrev. Med fribrev menas
att premieinbetalningarna ftill forsakringen har upphort.

Forsdkringarna distribueras digitalt av Lysa AB pd webb och i app. I samband med
att kunden tecknar en férsdkring hos Lysa Life ingar kunden samtidigt ett avtal om
portfoljforvaltning med Lysa AB. Genom portfoljforvaltningsavtalet uppdrar kunden
dt Lysa AB att férvalta de medel som finns i kundens forsdkring och kunden
befullmdktigar Lysa AB att kopa och sdlja underliggande fondandelar i
forsakringen. Fondandelarna utgors av vdrdepappersfonder som tillhandahdlls av
Lysa Fonder AB.

Lysa Life bedriver enbart verksamhet i Sverige.

A.1.6 Betydande affarshandelser eller andra handelser under
perioden

Som framkommit ovan startade Lysa Life forsdkringsrérelsen i boérjan av dr 2024.
Anledningen var att tillgodose ett forsdkringsbehov som efterfrdgades av
Lysakoncernens kunder. Innan Lysa Life startade sin verksamhet erbjod Lysa AB
sina foretagskunder en kapitalférsdkring genom att agera férsakringsformedlare at



ett externt forsdkringsforetag. Lysakoncernen bedomde dock att ett eget
forsakringsforetag inom gruppen skulle innebdra flera fordelar som till exempel
battre kontroll och integrerade system samt mojlighet att erbjuda mer
skraddarsydda och flexibla forsakringslosningar.

Lysa Life erbjod i samband med verksamhetsstarten foretagskunder som tecknat
kapitalférsdkring genom Lysa AB att dterkdpa befintligt forsdkringsavtal hos den
tidigare forsakringsgivaren, for att istallet teckna en ny foretagsagd
kapitalforsakring med Lysa Life som forsakringsgivare. Merparten av
foretagskunderna valde det alternativet.

I borjan av sommaren 2024 lanserade Lysa Life nya forsakringsprodukter nar
Bolaget erbjod ett mindre antal kunder att flytta fribrevslagda pensionsforsakringar
till Bolaget. Under Q4 har Bolaget erbjudit denna flyttmojlighet till alla Lysakunder.

Lysa Lifes utveckling har sedan verksamhetsstarten i januari 2024 varit i linje med
forvantningarna. Tillvaxttakten ndr det galler antal kapitalforsakringsavtal och
volym har varit ndgot hoégre jamfort med de initiala prognoserna.

Under 2024 intraffade flera hdndelser som skapade geopolitisk osdkerhet i mdanga
delar av varlden. Den makroekonomiska utvecklingen prdaglades av fallande rantor
och minskad inflation, medan aktiemarknaderna i mdnga fall utvecklades positivt.

A.2 Forsakringsresultat

Lysa Lifes resultat uppgick dr 2024 till 18 940 kSEK, vilket kan jamféras med -7 504
kSEK féregdende dr. I tabellerna nedan redovisas resultatet (kSEK) avseende 2023
och 2024.

Resultatanalys 2024 kSEK Fondfarsakring Totalt

Premieinkomst (fore avgiven aterfarsakring) 75 75
Premier for avgiven aterférsikring -67 -67
Kapitalavkastning, intdkter 359 359
Avgifter for avkastningsskatt 27729 27729
Ovriga tekniska intikter 606 606
Forsakringsersattningar ] ]
Fardndring i andra farsakringstekniska avsattningar -478 302 -478302
Driftskostnader -9 761 -9 761
Vardedkning pd placeringstillgdngar for vilka livfarsakringstagaren bir placeringsrisk 473302 473302
Livforsdkringsrorelsens tekniska resultat 18 940 18 940




Resultatanalys 2023 kSEK Fondfarsdkring Totalt

Premieinkomst (fére avgiven aterftirsdkring) 0 0
Premier fér avgiven dterférsdkring 0 o
Kapitalavkastning, intakter 0 0
Avgifter for avkastningsskatt 0 0
Ovriga tekniska intakter 0 1]
Farsdkringsersattningar 0 1]
Férandring i andra forsdkringstekniska avsattningar 0 0
Driftskostnader -7 504 -7 504
Vardedkning pa placeringstillgangar foir vilka livforsgkringstagaren bar placeringsrisk 0 0
Livforsdkringsrorelsens tekniska resultat -7 504 -7 504

Under 2024 bedrevs ett omfattande projekt inom Bolaget, framst inom IT, i syfte att
skapa en ny plattform for flytt av pensionsforsakringar till Lysa Life.

A.3 Investeringsresultat

Lysa Life erbjuder endast forsakringssparande utan garanti. Det ar de forsakrades
val av fonder i fondférsakringar som styr avkastningen pa férsdkringskapitalet. Den
positiva utvecklingen pd investeringsmarknaden ledde till en uppgdng i det
forvaltade kapitalet. Avkastningen pd tillgdngarna fér vilka de férsdkrade bar
placeringsrisken och dar all avkastning tillfaller de forsakrade, uppgick till
478 301 740 kr.

Lysa Lifes investeringsverksamhet ar begransad till det egna kapitalet som ar insatt
pd rdntebdrande konto i bank. Bolagets investeringsresultat som bestar av
avkastningen pd Bolagets egna ftillgdngar med avdrag foér réntekostnader och
forvaltningskostnader uppgick ar 2024 till 2 978 324 kr.

A.4 Resultat fran 6vriga verksamheter

Utover sin livforsakringsrorelse har Lysa Life koncernintakter relaterat Hfill
tillikaanstalld personal, vilket genererade 1 147 tkr i intakter under 2024. Lysa Life
har inga 6vriga materiella intakter eller kostnader.

A.5 Ovrig information

Négon 6vrig materiell information om Bolagets verksamhet och resultat bedéms
inte foreligga.



B. Foretagsstyrningssystem

B.1 Allman information om foretagsstyrningssystemet

Lysa Life har inrattat ett foretagsstyrningssystem som ser till att Bolaget styrs
ansvarsfullt och effektivt. Det inkluderar bland annat systemet for internkontroll och
riskhanteringssystemet. Bolaget har antagit flera styrdokument for att reglera
frdgor och processer kopplade fill internkontroll, riskhantering, uppdragsavtal,
incidenthantering samt rapportering till Finansinspektionen. Det finns dven
styrdokument och processer for att identifiera och hantera intressekonflikter som
kan uppstd i verksamheten. En sdrskild process har upprattats for att sdkerstdlla att
ledande befattningshavare har tillracklig kunskap och kompetens.

Lysa Life har etablerat oberoende centrala funktioner for regelefterlevnad,
riskhantering, aktuarie och internrevision. Fradgor kopplade till informations- och
kommunikationsteknik inklusive sdkerhetsfragor overvakas av
informationssakerhetsfunktionen. De centrala funktionerna och den oberoende
informationssakerhetsfunktionen och rapporteringsvagarna till VD och styrelse ar
utformade for att sdkerstdlla oberoende och skydd mot intern pdverkan.

Lysa Lifes system for internkontroll bidrar till aftt upprdtthdlla en effektiv
organisation, tillforlitlig finansiell rapportering och efterlevnad av lagar, foreskrifter
och styrdokument. Systemet utgors av formellt beslutade styrdokument sdsom
policyer, instruktioner och rutiner. Systemet bestdr ocksd av processer samt
kontrollaktiviteter som oberoende testas och foljs upp av de centrala funktionerna.
Bolaget tillampar en modell med tre forsvarslinjer for att sakerstdlla en effektiv
internkontroll och riskhantering samt for att skapa tydlighet i roller och ansvar (se
avsnitt B.4 nedan).

Regelefterlevnadsfunktionen utgor en viktig del av systemet for internkontroll och
bidrar till att sakerstalla att risker rorande efterlevnhad av externa och interna regler
identifieras och kontrolleras. Funktionen har det 6vergripande ansvaret for kontroll,
rddgivning, rapportering och informationsgivning avseende regelefterlevnad.
Funktionen har sdledes bdde en rddgivande och en kontrollerande funktion.
Regelefterlevnadsfunktionen &r organisatoriskt understdlld VD och dr fristGende
frdn den verksamhet som funktionen kontrollerar. Styrelsen har beslutat om en
instruktion  for regelefterlevnadsfunktionen som bland annat tydliggor
befogenheter, sdkerstdller resurser och operativt oberoende. Funktionen
rapporterar till sGvdl VD som styrelse.

Lysa Life tillampar dualitet i rapporteringsprocesserna for de kvantitativa och
kvalitativa rapporter som ges in till Finansinspektionen eller som publiceras. Med
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dualitet menas att olika personer upprdttar respektive kontrollerar att innehdllet och
uppgifterna i en rapportering ar korrekta, utover det godkdnnande som ska ske av
styrelse eller VD. Dualitet bidrar till att ge forutsattningar for en korrekt
rapportering och darmed till att Bolagets styrelse och VD kan skapa sig en storre
trygghet i att rapporteringen inte innehdller vasentliga fel.

Lysa Lifes riskhanteringssystem ar en integrerad del av foretagsstyrningssystemet.
Syftet med riskhanteringssystemet ar att sakerstalla att Bolagets vasentliga risker
I6pande identifieras, bedéms och hanteras pd ett enhetligt satt. Det dvergripande
madlet med riskhanteringssystemet dr att sdkerstdlla att Bolagets datagande
gentemot forsakringstagarna, de forsakrade och andra ersattningsberdttigade
alltid kan fullféljas. Riskhanteringen ska sdkerstdlla att Lysa Life utifrdn faststdllda
riskaptiter och risktoleranser har en effektiv och dndamalsenlig riskhantering som
tryggar Bolagets solvens pd savdl kort som ldng sikt och i enlighet med Bolagets
affarsstrategi och affarsplan.

Centrala styrdokument inom riskhanteringssystemet ar beslutade av styrelsen och
omfattar bland annat  forsdkringstekniska  riktlinjer,  forsakringstekniskt
berdkningsunderlag, instruktionen for riskhantering, instruktionen for arbete med
operativa risker, instruktionen for riskhanteringsfunktionen, instruktionen for egen
risk- och solvensbedomning, instruktionen for tecknande av forsakring och
aterforsdkringsarrangemang samt instruktionen for féretagsstyrningssystemet. De
centrala funktionerna bistar, i enlighet med externa regelverk och interna
styrdokument, styrelse och VD i riskhanteringsarbetet, inom respektive funktions
ansvarsomrdde och utifrdn olika relevanta perspektiv.

Nar det gadller operativa risker har de reglerade foretagen i Lysagruppen funnit det
dndamadlsenligt att arbeta med sddana risker pd ett liknande sdtt - genom
identifiering av sd kallade “vasentliga processer”. Lysa Life har tagit fram en
sdrskild instruktion for arbete med operativa risker for att stodja arbetet med
hanteringen av sddana risker i Bolagets verksamhet. Bolaget har i enlighet med
instruktionen bland annat faststdllt en forteckning over processer som ar av
vdsentlig betydelse, utsett en eller flera ansvariga personer for varje process samt
dokumenterat processerna.

Lysa Lifes kapitalbehov utgdr fradn kapitalkraven enligt Solvens 2-regelverket, det
vill  sdga  minimikapitalkrav  och  solvenskapitalkrav  berdknat  enligt
standardmodellen men dven utifrdn analyserna i den egna risk- och
solvensbedomningen, i vilken Bolaget ska géra en egen framdtblickande bedémning
av kapitalbehovet. Utfallet av denna bedomning kan medféra att Bolagets
kapitalbehov dr hogre dan solvenskapitalkravet eller minimikapitalkravet enligt
regelverket.
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Av styrelsen faststdllda kvantitativa och kvalitativa riskaptiter och risktoleranser
foljs upp Iopande.

Det har inte férekommit ndgra materiella dndringar i féretagsstyrningsystemet
under dr 2024.

En schematisk Oversikt Over Bolagets huvudsakliga foretagsstyrningssystem
aterfinns nedan:

[ Styredaan ]—[ Inermrevizicnsfunklionen

4 2

Inbamkontrollsysiemed |'/; G
L Rigkhantaringsfontiomnan ]
[ Regeiafiorismadsfunktionen } J [ Atuerefurikionen ]
riui’u—umu- akerhelsfunklionen ]
\ N g,
[ Cperativa varksamnesan ]

Som framgdr av bilden omfattar internkontrollsystemet organisatoriskt en
regelefterlevnadsfunktion, medan riskhanteringssystemet omfattar
riskhanteringsfunktionen, aktuariefunktionen och informationssakerhetsfunktionen.

Regelefterlevnadsfunktionen, aktuariefunktionen, riskhanteringsfunktionen och
informationssakerhetsfunktionen dr understdllda VD och rapporterar till VD och
styrelse. Internrevisionsfunktionen dr organisatoriskt understalld styrelsen och
rapporterar direkt till styrelsen. De centrala funktionerna och rapporteringsvagarna
mellan respektive funktion och Bolagets VD eller styrelse ar implementerade i
verksamheten pd ett satt som ska garantera ett oberoende samt frihet frdn intern
pdaverkan som kan dventyra respektive funktions formdga och méjlighet att utféra
arbetsuppgifterna pd ett objektivt och korrekt sdtt.

Den operativa verksamheten i Lysa Life skots av framforallt VD,

verksamhetsaktuarien, Head of Legal, IKT-ansvarig, IKT-utvecklare och en
flyttspecialist.
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B.1.1 Roller och ansvar i foretagsstyrningssystemet

B.1.1.1 Styrelsen

Styrelsen i Lysa Life ar ytterst ansvarig for Bolagets verksamhet och svarar for
Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets angeldgenheter. Styrelsen
faststdller Bolagets strategiska madl och sdkerstdller att tillrackliga resurser tillsGtts
for att mdlen ska kunna uppnds. Styrelsen bedémer fortlépande Lysa Lifes
ekonomiska situation och de risker som Bolaget dr utsatt for. Styrelsen ska aven se
till att Bolagets organisation dr utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen
och Bolagets ekonomiska férhdllanden i évrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt.
Om vissa uppgifter delegeras till en eller flera av styrelsens ledamoter eller till
andra, ska styrelsen handla med omsorg och fortlopande kontrollera om
delegationen kan upprdtthdllas. Styrelsen i Lysa Life beslutar kontinuerligt om de
instruktioner och policyer, mim. som ska gdlla for Bolagets verksamhet. Hela
styrelsen utgor revisionsutskott respektive ersattningsutskott.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for styrelsen som innehdller en ndrmare
beskrivning av hur styrelsen ska arbeta. Syftet med arbetsordningen ar att skapa
forutsattningar for ett effektivt arbete i Bolagets styrelse och att ange de yttre
former som ska iakttas for att skapa god ordning i arbetet.

B.1.1.2 VD

VD i Lysa Life skoter den Iopande forvaltningen enligt styrelsens instruktioner och
anvisningar. VD fdr dessutom utan styrelsens bemyndigande vidta dtgdrder som
med hansyn till omfattningen och arten av Bolagets verksamhet ar av ovanligt slag
eller av stor betydelse, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vasentlig
oladgenhet for Bolagets verksamhet. VD ska vidta de atgdrder som dr nédvdndiga
for att Bolagets bokforing ska fullgéras i overensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pd ett betryggande sdtt.

Bolagets styrelse har antagit en arbetsordning for VD som narmare beskriver VD:s
arbete och befogenheter.

B.1.1.3 Regelefterlevnadsfunktionen

Bolagets funktion for regelefterlevnad dr understdlld VD och rapporterar bdde Hill
VD och styrelse ifrdga om bland annat Bolagets efterlevnad av relevanta lagar,
forordningar, foreskrifter och riktlinjer. Regelefterlevnadsfunktionen arbetar efter en
faststalld och dokumenterad strategi som beskriver funktionens ansvarsomrdden,
befogenheter och rapporteringsskyldigheter.

Regelefterlevnadsfunktionen har dven en dokumenterad drsplan, som faststdlls av

styrelsen. Planen beskriver funktionens planerade aktiviteter med beaktande av
Bolagets relevanta verksamhetsomrdden och deras exponering fér risken for
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bristande regelefterlevnad.
Se dven avsnitt B.4.2.

B.1.1.4 Riskhanteringsfunktionen

Bolagets funktion for riskhantering Gr understdlld VD och rapporterar bdade ftill VD
och styrelse. Funktionens arbetsuppgifter bestar i att bland annat overvaka
riskhanteringssystemet och identifiera och bedoma framvéaxande risker inklusive
hdllbarhetsrisker. Bolagets funktion foér riskhantering samarbetar med
aktuariefunktionen. Funktionen har en kontrollplan som drligen faststdlls av
styrelsen.

Arbetet i funktionen dr utlagt pd en extern uppdragstagare. En styrelseledamot ar
bestdllaransvarig.

B.1.1.5 Aktuariefunktionen

Bolagets aktuariefunktion dr understdlld VD och rapporterar bdde till VD och
styrelse. Aktuariefunktionen ansvarar bland annat for att samordna och svara for
kvaliteten i de forsakringstekniska berdakningarna och utredningarna.
Aktuariefunktionen bidrar daven till Bolagets riskhanteringssystem och samarbetar
med riskhanteringsfunktionen. Funktionen har en drsplan som darligen faststdlls av
styrelsen.

Arbetet i funktionen ar utlagt pd en extern uppdragstagare. En styrelseledamot dr
bestdllaransvarig.

Se dven avsnitt B.6 for narmare beskrivning av funktionen.

B.1.1.6 Internrevisionsfunktionen

Bolagets funktion for internrevision utvarderar bland annat systemet for
internkontroll och andra delar av foretagsstyrningssystemet. Funktionen rapporterar
resultat och lamnar rekommendationer efter utvarderingarna till Bolagets styrelse.
Funktionen for internrevision utfor sina uppgifter med opartiskhet och ar oberoende
frdn den verksamhet som utvdrderas.

Internrevisionsfunktionen har upprdttat en revisionsplan som med beaktande av
Bolagets verksamhet och foretagsstyrningssystem beskriver de revisionsaktiviteter

som bedrivs under de kommande dren. Planen har faststdllts av styrelsen.

Arbetet i funktionen dr utlagt pd en extern uppdragstagare. En styrelseledamot ar
bestdllaransvarig.

Se dven avsnitt B.5 for narmare beskrivning av funktionen.
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B.1.2 Information om ersattningspolicyn

Ersattningspolicyn bidrar ftill en tydlig, overblickbar och effektiv styrning av
ersattningar inom Bolaget. I styrelsen har ingen ersattningskommitté inrattats, utan
styrelsen som en helhet ansvarar for att hantera de uppgifter som en
ersattningskommitté annars skulle ha haft.

Endast fast ersattning i form av 16n utgdr till samtliga anstdllda samt VD. Ndgon
rérlig ersdttning betalas alltsd inte ut. Lénesdttningen dr individuell och bestdms pd
forhand baserat pd den anstdlldes arbetsuppgifter, roll, ansvar, resultat och
kompetens samt det generella I16neldget, bade kopplat till geografisk placering och
marknadsmassighet fér motsvarande roll. Aven styrelseledaméterna erhdller endast
fast ersattning.

Lysa Life erbjuder sina anstdllda pensionsavsattningar motsvarande ITP1. Storleken
pd pensionsavsdttningarna baseras procentuellt pd den fasta I6nen enligt en
premiestruktur, vilken ar lika for alla heltidsanstdllda i Bolaget.

Lysa Life erbjuder sina anstdllda sa kallad fordldralon, vilket innebdr att Bolaget
“toppar upp” den anstdlldes 16n sd att den totala I6nenivan fér den anstdllde
bibehdlls férutsatt att vissa objektiva forutsdttningar dr uppfyllda. Storleken pa
foraldralonen baseras pd den fasta I6nen och ar lika fér alla anstdllda inom Lysa
Life.

For att uppmuntra goda prestationer och for att sakra kvalificerad arbetskraft over
tid har Lysakoncernen upprdttat ett langsiktigt incitamentsprogram ddr alla
anstallda inklusive VD och styrelseledamoter i Lysa Life (och ovriga bolag i
Lysakoncernen) erbjuds att kopa teckningsoptioner i moderbolaget Lysa Group AB.
Teckningsoptionerna forvarvas till marknadsvdrde och utgor ddrfor inte ndgon
ersattning eller férman.

B.1.3 Information om materiella transaktioner under
rapporteringsperioden

Lysa Lifes systerbolag, Lysa AB, tillhandahdller enligt ett uppdragsavtal olika slag
av fjanster till Lysa Life, som ftill exempel IT-drift, kundtjanst, AML-hantering och
redovisning.

Det har inte férekommit ndgra materiella transaktioner mellan Lysa Life och
aktieagare eller personer som kan utova ett betydande inflytande over Bolaget eller
som dr medlemmar av Bolagets forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan.
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B.2 Lamplighetskrav

Styrelsen i Lysa Life har beslutat om en instruktion for intern lamplighetsprovning.
Styrdokumentet syftar till att sdkerstdlla en enhetlig bedomning av Iamplighet over
tid och foér att sdkerstdlla en stark foretagskultur baserad pd kompetens och gott
anseende.

Innan en person tilltradder rollen som styrelseledamot, VD eller ersdttare fér ndgon
av dessaq, eller innan en person anstdlls eller anlitas for att ansvara for eller utfora
uppgifter i en central funktion, ska Bolaget sdkerstalla att personen besitter
nodvdandig kunskap, erfarenhet och i 6vrigt dr lampad fér uppdraget.

Bedémningen av en persons kvalifikationer omfattar en genomgdng av dennes
yrkesmdssiga meriter, formella utbildning, kompetens och relevanta erfarenheter
inom forsakringssektorn, andra finansiella sektorer eller andra branscher. Vid denna
granskning tas hdnsyn till de arbetsuppgifter personen ska utfora och de specifika
kunskaper som kravs, exempelvis inom forsakring, finans, redovisning, aktuariell
analys och ledarskap.

Personer som verkar inom aktuariefunktionen omfattas dessutom av sdrskilda
IGmplighetskrav enligt Finansinspektionens foreskrifter och allmdanna rad.

Vid provningen av en persons ldmplighet utvdrderas dven dennes integritet och
ekonomiska stdlining. Bedémningen baseras pd dokumenterad information om
personens anseende, beteende och yrkesutovning, inklusive relevanta
straffrattsliga, finansiella och tillsynsrelaterade aspekter.

Provningen av lamplighet gors aven for det fall Lysa Life genom uppdragsavtal
lagger ut utforandet av en central funktion till en uppdragstagare. Den ansvarige for
funktionen inom Lysa Life prévas dd ocksa.

Aven styrelsens samlade kompetens beddms och utvdrderas fér att sdkerstalla att
kompetens finns i tillrGcklig utstrdckning inom alla relevanta omrdden.

Anstdllda som direkt deltar i distributionen av Bolagets forsakringar omfattas av en
sdrskild process for lamplighetsprovning.

Processen for lamplighetsprovning genomfors regelbundet efter tillsattning for att
sdkerstdlla att berérda personer hela tiden uppfyller kravet pda tillrackliga
kvalifikationer och gott anseende.
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B.3 Riskhanteringssystem inklusive egen risk- och
solvensbeddomning

B.3.1 Riskhanteringssystemet

Att  bedriva  forsdkringsverksamhet ar  forknippat med  risktagande.
Forsdakringsforetag mdste ddarfoér ha ett effektivt system for att identifiera risker och
hantera dem enligt en medveten strategi. Bolaget mdste sdkerstdlla att
kapitalbasen ar tillracklig for de risker Bolaget valjer att ta eller ar exponerat for.
Det Overgripande mdlet dr att sdkerstdlla att Bolagets dtaganden gentemot
forsakringstagarna alltid kan fullfoljas.

Lysa Life strdvar efter att hantera risker pd ett sGtt som stddjer Bolagets kortsiktiga
och ldngsiktiga strategi samt affdrsplan. Genom aktiv riskhantering identifieras,
overvakas och minimeras riskerna som Bolaget exponeras for. Riskerna madts och
foljs upp kontinuerligt for att mdjliggéra snabba datgdrder vid behov. En tydlig
uppfoljning bidrar aven till att starka Bolagets riskkultur. Styrelsen ansvarar for att
faststalla Lysa Lifes riskhanteringssystem och sakerstdlla att det regelbundet
utvarderas och uppdateras vid behov.

Lysa Life erbjuder fondforsakringsprodukter, vilket innebdr att de forsdkrade sjalva
bestdmmer och bdr den finansiella risken i produkterna. Bolaget dr dndd exponerat
for ett stort antal risker, vilket framgdr av Bolagets riskuniversum i bilden nedan.

Lysa Lifes riskuniversum
AlTaremdssig,
m g - hrg m
HR 0

Dodsfallsrisk Alerlarsakring

‘alutarisk
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Styrelsen i Lysa Life har beslutat om riskaptit for de olika risktyperna. Riskaptiten
uttrycker i vilken grad Lysa Life ar villigt att acceptera risken fér att uppnd sitt
affarsmal. Styrelsen utvdrderar riskaptiterna regelbundet och justerar dem vid
behov.

Styrelsen har daven beslutat om risktoleranser for varje risktyp. Risktoleranserna
utgor granser for att styra och overvaka risktagandet inom ramen for Bolagets
riskaptit. Risktoleranserna definierar den maximala risknivd som Bolaget dr villigt
att acceptera. Om en risktolerans &verskrids bér lampliga atgdrder vidtas for att
minska risken eller hantera situationen pd annat satt.

VD, med stod av riskhanteringsfunktionen, ansvarar for att kontinuerligt utvardera
och vid behov justera risktoleranserna. Eventuella dndringar ska vara
vdlmotiverade, dokumenterade och godkdnnas av styrelsen vid ndstkommande
mote. Riskhanteringsfunktionen har dven ett I6pande ansvar att Overvaka
efterlevnaden av risktoleranserna och rapportera utfallet till styrelsen.

Lysa Life identifierar och analyserar risker inom verksamheten genom flera
processer varav foljande kan namnas:

e Egen risk- och solvensbedémning (ORSA) - Lysa Life genomfor minst drligen
en omfattande genomgdng av alla risker som kan pdverka Bolagets
dtagande gentemot de forsdkrade samt verksamhetens maluppfyllelse.

e Lopande riskanalyser - Bolaget identifierar och hanterar fortlopande olika
slag av risker genom riskworkshops och sjalvutvarderingar.

Lysa Life har darutover tagit fram en sarskild instruktion for arbete med operativa
risker for att stodja arbetet med hantering av operativa risker i Bolagets
verksamhet. Lysa Life har bland annat faststallt en forteckning over processer som
ar av vdsentlig betydelse, utsett en eller flera ansvariga personer for varje process
samt dokumenterat processerna.

Riskhanteringssystemet ska alltsd sdkerstdlla att riskerna hanteras enligt styrelsens
beslutade riskstrategi och hdlls inom beslutade risktoleranser. I styrelsens
styrdokument for riskhantering stdlls darfér krav pd I6pande uppféljning och
dterrapportering av risker.

Styrelsen och ledningen arbetar for en hog riskmedvetenhet och verkar for en sund
riskkultur. VD ska sdkerstdlla att medarbetare i den operativa verksamheten
hanterar risker enligt Bolagets styrande dokument. Medarbetare ska lopande
informera riskhanteringsfunktionen om hdndelser som pdverkat eller kan pdaverka
Lysa Lifes risker.
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Bolagets fyra centrala funktioner spelar en avgoérande roll i riskhanteringssystemet.
Dessa funktioner dr oberoende frdn den operativa verksamheten och bidrar till att
sakerstdlla ett valfungerande, effektivt och dndamalsenligt system.

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for att med hjalp av verksamheten identifiera,
vdrdera, overvaka och folja upp Bolagets risker. Funktionen foljer upp dven upp
riskhanteringssystemets utformning. Riskhanteringsfunktionen tar en gdng per
kvartal fram en riskrapport till styrelsen. Rapporten sammanfattar de viktigaste
riskerna och visar hur Lysa Lifes faktiska riskexponering ligger i forhdllande till
styrelsens faststdllda risktoleranser. Dessutom sker I6pande rapportering till VD
under dret. Vid allvarliga brister i riskhanteringen ska funktionen omedelbart
informera VD eller styrelsen.

Riskhanteringsfunktionen stodjer vidare verksamheten vid genomforande av
riskworkshops samt féresl@r dndringar i styrdokument och processer. Funktionen
spelar en central roll i processen for egen risk- och solvensbedomning och deltar
regelbundet pd méten ddr aktuella riskfragor diskuteras med ledningen och 6vriga
centrala funktioner.

Regelefterlevnadsfunktionen har i uppgift att identifiera och bedoma risker
kopplade till bristande regelefterlevnad. Funktionen ger dven stéd och radgivning till
verksamheten i frdgor som rér regelhantering.

Aktuariefunktionen ansvarar for att analysera Lysa Lifes forsakringsrisker.
Funktionen granskar och utvdrderar ocksd kvaliteten i den forsdkringstekniska
hanteringen, effektiviteten i Bolagets dterférsdkringslosningar samt bidrar i 6vrigt
till riskhanteringssystemets funktion.

Internrevisionsfunktionen utvdrderar Lysa Lifes foretagsstyrningssystem, inklusive
riskhanteringssystemet, for att sakerstalla att det fungerar effektivt och enligt
regelverk.

B.3.2 Egen risk- och solvensbedomning

Lysa Lifes egen risk- och solvensbedémning (ORSA) bestdr av en framdtblickande
analys av Bolagets risker, kapitalbehov och kapitalsituation. Syftet med rapporten
dar att styra Lysa Lifes riskhantering och sdkerstdlla att det finns en ftillracklig
kapitalbuffert for att hantera de risker som Bolaget utsatts for eller valjer att ta.

Lysa Life genomfor normalt en ORSA drligen. En extra ORSA ska genomféras
exempelvis vid storre fordndringar i Bolagets riskprofil. Varje drs ORSA-arbete
pdborjas under det andra kvartalet och ORSA-rapporten faststdlls av styrelsen
under det fjarde kvartalet. Darigenom kan resultaten i ORSA:n beaktas i Bolagets
affdarsplaneringsprocess, strategiska planering och budgetarbete.
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Verksamhetsaktuarien ansvarar for att koordinera och samordna ORSA-processen.
Riskhanteringsfunktionen |amnar Iopande synpunkter for att sdkerstdlla att
samtliga av Bolagets risker pd kort och ldng sikt tas om hand inom ramen fér
ORSA:n. Riskhanteringsfunktionen Ildmnar dven rekommendationer och
kommentarer pd rapportens disposition och innehdll. Aktuariefunktionen Idmnar
synpunkter vad gdller bland annat Bolagets fortlopande efterlevnad av
bestdmmelserna som ror solvens- och minimikapitalkrav samt forsakringstekniska
avsattningar (FTA). Aktuariefunktionen bedomer aven vilka risker som orsakas i
samband med berdkningen av FTA. Aven Lysa Lifes VD och Head of Legal &r
delaktiga i framtagandet av ORSA:n.

Styrelsen i Lysa Life ansvarar pd en overgripande nivad fér ORSA-processen.
Styrelsen deltar aktivt bland annat genom att besluta om lampliga metoder for
ORSA:ns genomforande samt vilka scenarier som Bolaget ska stressa givet Bolagets
affarsplan, verksamhet och risker. Styrelsen granskar dven kvantitativa resultat,
kvalitativa bedomningar och slutsatserna i rapporten. Flera styrelsediskussioner vad
avser olika fradgor kopplade till ORSA:n genomfors. Styrelsen har antagit ett
styrdokument som ndrmare reglerar arbetet med ORSA:n.

Dd Lysa Life ar ett nystartat férsdkringsforetag har Bolaget hittills endast upprdttat
en ORSA-rapport (avseende dar 2024). Bolaget tilldmpade i ORSA:n en
framatblickande tidshorisont pd drygt fem dar, vilket bedémdes vara relevant i
forhallande till Bolagets affdrsplanering, strategi och framvéxande risker. Lysa Life
analyserade sitt kapitalbehov fér identifierade risker utifrdn standardmodellen i
Solvens 2-regelverket. Bolaget jamforde sin egen riskprofil med de risker och
antaganden som modellen bygger pd for att sdkerstdlla dess relevans. Vid
bedomningen utvarderade Bolaget om standardmodellens metod for att berdkna
kapitalkrav var tillracklig samt om den tackte samtliga relevanta risker. Slutsatsen i
ORSA:n var att modellen pd ett adekvat sdtt fGngade Bolagets risker, vilket innebar
att det uppskattade kapitalbehovet motsvarade det kapitalkrav som berdknats
enligt standardmodellen.

Eftersom Lysa Life ingdr i en férsdkringsgrupp genomfér och beslutar moderbolaget
Lysa Group AB dven om en separat ORSA, som omfattar hela gruppen.
ORSA-arbetet genomférs samtidigt pd bdde solo- och gruppnivd. Eftersom Lysa
Group AB inte bedriver ndgon egen verksamhet liknar risk- och
kapitalbedémningarna varandra pd bdda nivderna, dven om det kan finnas
skillnader i kapitaltilgdng som behdver beaktas. Dartill tillkommer i grupprapporten
ocksd justering for kapitalkrav fér andra finansiella sektorer (vardepappersbolaget
Lysa AB och fondbolaget Lysa Fonder AB).

20



B.4 Internkontrollsystem

B.4.1 Beskrivning av det interna kontrollsystemet

Lysa Lifes system for internkontroll bidrar till att uppnd Bolagets madlsdttning
avseende en effektiv organisation, tillforlitlig finansiell rapportering och efterlevnad
av lagar, regleringar och styrdokument. Systemet utgors av definierade policyer,
instruktioner, planer, rutiner och riktlinjer, processer och kontrollaktiviteter som
oberoende testas och foljs upp av de centrala funktionerna.

Den interna kontrollen i Lysa Life bygger pd en verksamhetsanpassad tilldmpning
av principen med fre forsvarslinjer. De tre forsvarslinjerna utgor den generella
organisatoriska grunden for Bolagets interna styrning och kontroll. Principen med
tre forsvarslinjer syftar till att tydliggora uppdelningen av ansvar gadllande intern
styrning och kontroll inom Lysa Life i enlighet med nedan:

Forsta forsvarslinjen, den operativa verksamheten, bar ansvaret for den
interna kontrollen, vilket innebar att styra och kontrollera verksamheten med
dess risker och krav pd regelefterlevnad. I ansvaret ingdr att identifiera,
mata/vardera, hantera, folja upp samt rapportera risker inom respektive
ansvarsomrdde. Den operativa verksamheten ansvarar vidare for att
implementera styrdokument och I6pande tillse att externa och interna regler
efterlevs.

Den andra forsvarslinjen, regelefterlevnadsfunktionen,
riskhanteringsfunktionen inklusive informationssakerhetsfunktionen samt
aktuariefunktionen verkar oberoende fran den operativa verksamheten i
Bolaget, och ska stdodja och kontrollera forsta linjens arbete med
regelefterlevnad och riskhantering. Regelefterlevhadsfunktionen utgor ett
stod for styrelsen och VD samt andra medarbetare for att se ftill att
verksamheten bedrivs enligt tillimpliga externa och interna regler.
Riskhanteringsfunktionen och aktuariefunktionen kontrollerar bland annat att
det finns en riskmedvetenhet samt formdaga och insikt att hantera risker.
Dessa funktioner ska dven agera stodjande och arbeta for att verksamheten
har de verktyg, system och rutiner som krdvs fér att upprdatthdlla den I6pande
hanteringen av risker.

Den tredje forsvarslinjen, internrevisionsfunktionen, verkar oberoende frdn
den operativa verksamheten i Bolaget och de centrala funktionerna i linje tva
och rapporterar direkt till styrelsen. Internrevisionsfunktionen granskar
objektivt och oberoende Bolagets verksamhet i forsta och andra linjen i
enlighet med den granskningsplan som har beslutats av styrelsen.
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Systemet for internkontroll omfattar ocksd Idmpliga rapporteringsrutiner for bade
den interna och externa rapporteringen. Lysa Life tillampar dualitet i
rapporteringsprocesserna for de kvantitativa och kvalitativa rapporterna som ges in
till Finansinspektionen och/eller publiceras. Med dualitet menas att olika personer
upprdttar respektive kontrollerar att innehdllet och uppgifterna i en rapportering dr
korrekta, utover det godkannande som ska ske av styrelse eller VD. Dualitet bidrar
till att ge forutsattningar for en korrekt rapportering och darmed till att Bolagets
styrelse och VD kan skapa sig en storre trygghet i att rapporteringen inte innehdller
vasentliga fel.

For att implementera och upprdtthdlla en struktur som bidrar till god intern styrning
och kontroll har Lysa Life upprdattat atskilliga instruktioner/policys och andra
styrdokument for olika delar av verksamheten. I styrdokumenten finns beskrivet
bland annat vilka syften som efterstravas, vilka uppgifter som ska utforas och vilken
person eller funktion som ansvarar for dem, vilka processer och rapporteringsrutiner
som ska fillampas samt att det ska finnas en skyldighet for berorda
organisationsenheter inom  Bolaget aft informera regelefterlevnads-,
riskhanterings-,  aktuarie- och internrevisionsfunktionen om eventuella
omstdandigheter som dr relevanta for deras respektive uppgifter.

Styrelsen beslutar om instruktioner och policyer. Utover detta beslutar styrelsen om
Bolagets IKT-riskhanteringsramverk, de forsakringstekniska riktlinjerna och
beredskapsplanen. VD beslutar om det forsakringstekniska berdkningsunderlaget.
Rutiner kan beslutas av bade VD och annan personal.

Samtliga styrdokument foljer en enhetlig utformning och finnas uppraknade i en
forteckning.

B.4.2 Regelefterlevnadsfunktionen

Regelefterlevnadsfunktionen utgor en viktig del av systemet for internkontroll och
bidrar till att sakerstalla att risker rorande efterlevnhad av externa och interna regler
identifieras och kontrolleras.

Funktionen ger stod och vagledning till Lysa Lifes ledning och andra personer inom
den férsta férsvarslinjen i frdgor som faller inom dess ansvarsomrdde. Detta
innefattar bland annat att sakerstdlla att risker kopplade till regelefterlevnad
identifieras, hanteras och kontrolleras. Vidare omfattar det stod i att sakerstalla att
Lysa Lifes interna regelverk dr utformat pd ett satt som mojliggor att verksamheten
bedrivs i enlighet med gadllande lagar och 6vriga regleringar.

Funktionen ska tillhandahdlla styrelsen och medarbetarna relevant information och

utbildning om bdade befintliga och nya regelverk som ar av betydelse fér Lysa Lifes
tillstdndspliktiga verksamhet. Den ska dven bidra till analysen av hur nya och
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dndrade regler pdverkar Bolaget. Ur ett regelefterlevnadsperspektiv ska funktionen
dessutom ge rddgivning vid utveckling av nya produkter, tjanster eller vid
betydande forandringar i Bolagets organisation och tillstndspliktiga verksamhet.

Regelefterlevnadsfunktionen genomfor kontroller i den omfattning som kravs med
hdnsyn till verksamhetens art, storlek, komplexitet samt de risker inom
regelefterlevhad som verksamheten innebdr. Funktionen ansvarar ocksa fér att
utvardera hur dndamdlsenliga och effektiva de dtgdrder dr som inforts for att
hantera dessa risker. Som en del av sitt uppdrag tar funktionen fram en riskbaserad
drsplan, vilken féreldggs styrelsen foér beslut. Planen specificerar de
kontrollaktiviteter som funktionen avser att genomféra under det kommande dret.

Regelefterlevnadsfunktionen dr organisatoriskt understdlld VD, och ar fristGende
frdn den verksamhet som funktionen granskar. Styrelsen har beslutat om en
instruktion  for regelefterlevnadsfunktionen som bland annat tydliggor
befogenheter, sdkerstdller resurser och operativt oberoende. Funktionen
rapporterar till sdvdl VD som styrelse.

Funktionen fér regelefterlevnad ges dtkomst till personal och information fran alla
relevanta funktioner inom organisationen for att kunna fullgéra de uppgifter som
den ansvarar for.

Funktionen deltar med antingen skriftlig och/eller muntlig rapportering vid
styrelseméte. Rapporteringen innehdller uppgifter om utforda aktiviteter och
iakttagelser som gjorts inom regelefterlevnadsomrddet.

B.5 Internrevisionsfunktionen

Internrevisionsfunktionen har i uppdrag av styrelsen i Lysa Life att granska och
utvardera styrning, riskhantering och intern kontroll, inklusive de centrala
funktionerna, inom Bolaget. Funktionen ansvarar for att kontinuerligt bedoma om
foretagsstyrningssystemet dr effektivt och dndamadlsenligt samt ldmna
rekommendationer till VD och styrelse.

Bolagets internrevisionsfunktion ar understalld styrelsen, som har faststallt en
instruktion for dess verksamhet. Funktionen dr oberoende frdn den verksamhet den
granskar och rapporterar till bdde VD och styrelse.

Internrevisionsfunktionens granskning bygger pd ett riskbaserat angreppssatt.
Varje ar upprdttar funktionen en drsplan som beslutas av styrelsen. Granskningen
genomfors i enlighet med gdllande externa regelverk, avtal och den faststallda
drsplanen. Vid behov kan internrevisionsfunktionen dven genomféra revisioner
utanfor den ordinarie planen. Granskningen omfattar dessutom en uppfoljning av
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verksamhetens implementering av datgdrder som vidtagits med anledning av
funktionens tidigare observationer.

B.6 Aktuariefunktionen

Aktuariefunktionen ansvarar for att samordna och sdkerstalla kvaliteten i de
forsdkringstekniska berdkningarna och utredningarna. Funktionen bistdr styrelsen
och VD samt har en sjdlvstdndig rapporteringsskyldighet gentemot dem i fragor
som ror metoder, berakningar och bedomningar av forsakringstekniska
avsdttningar for solvensdndamal och finansiell rapportering. Funktionen ansvarar
dven for vardering av forsdkringsrisker, dterférsdkringsskydd och andra
riskreduceringstekniker.

Som en del av riskhanteringssystemet bidrar aktuariefunktionen till att Lysa Life har
en effektiv hantering av forsakringsrisker genom att sakerstdlla att alla vasentliga
risker identifieras, varderas, overvakas, hanteras och rapporteras.

Lysa Life har outsourcat aktuariefunktionen. Funktionen arbetar utifrdn en av
styrelsen faststdlld instruktion. Funktionen dr oberoende fradn den verksamhet den
granskar och rapporterar till bdde VD och styrelse. Varje ar sammanstdller
funktionen en skriftlig rapport dar det utforda arbetet under dret redovisas.

B.7 Uppdragsavtal

Lysa Life har mojlighet att anlita en annan juridisk person for att utfora specifika
arbetsuppgifter eller vissa funktioner som ingdr i Bolagets verksamhet. Att
verksamhet outsourcas genom uppdragsavtal innebar dock inte att Lysa Life
frdnsdger sig sitt ansvar fér den utlagda verksamheten.

Lysa Lifes styrelse har antagit en instruktion for utldggning av verksamhet som
faststdller de krav som mdste uppfyllas innan en verksamhet eller funktion Idggs ut.
Instruktionen reglerar bland annat vilka analyser som ska genomforas, vad ett
skriftligt uppdragsavtal ska innehdlla, hur uppféljning ska ske samt vilka ytterligare
dtgarder som krdvs vid outsourcing av verksamhet eller funktioner av vdsentlig
betydelse. Syftet ar att sakerstalla att outsourcingen bidrar till kostnadsminskningar
eller 6kad effektivitet, samtidigt som de risker som kan uppstd hanteras pd ett
strukturerat och dndamdlsenligt sdtt.

Bolaget har ddrutover tagit fram underliggande rutiner och processer som ska
tillimpas vid olika skeden i processen for hantering av utlagd verksamhet.

Vid outsourcing av verksamhet eller funktioner av vasentlig betydelse stalls

sarskilda krav pd avtalets innehdll. De regelbundna riskbedémningarna och
utvdarderingarna av tjdnsteleverantéren bér dven vara mer ingdende for sddana
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avtal. Styrelsen beslutar om uppdragsavtal av vdsentlig betydelse. Att en funktion
eller verksamhet anses vara av vasentlig betydelse innebdr bland annat att den ar
nédvandig foér att Lysa Life ska kunna ftillhandahdlla sina tjdanster Hfill
forsakringstagarna i enlighet med sitt ftillstdnd. I Lysa Life har exempelvis
utlaggningen av funktionerna for riskhantering, aktuarie och internrevision samt
utldggningen av verksamhet och funktioner till Lysa AB beddémts som sddana
verksamheter.

Bolaget har inga direkta uppdragsavtal med utlandska uppdragstagare.

B.8 Ovrig information

Lysa Life anser att féretagsstyrningssystemet dr lampligt utformat med tanke pd
arten, omfattningen av och komplexiteten hos de inneboende riskerna i Bolaget och
gruppen. Det finns ingen ovrig vasentlig information att ldmna avseende
foretagsstyrningssystemet.

C. Riskprofil

Detta avsnitt innehdller en beskrivning av Lysa Lifes riskprofil, ddr Bolagets
riskexponering presenteras utifrdn olika risktyper.

Lysa Life exponeras framst mot livforsakringsrisk (teckningsrisk), marknadsrisk
(aktiekursrisk, valutarisk), motpartsrisk, operativ risk och strategisk risk. Bolaget
kvantifierar livforsakringsrisk, marknadsrisk, motpartsrisk och operativ risk med
Solvens 2-regelverkets standardformel. Mer om solvenskapitalkrav beskrivs i kapitel
E nedan. De 1tvd stérsta riskerna uttryckt som solvenskapitalkrav ar
livforsakringsrisk och marknadsrisk.

C.1 Teckningsrisk (livforsakringsrisk)

Livforsakringsrisk definieras som risken for en forandring i Bolagets resultat, egna
kapital eller vdrde pd grund av avvikelse mellan faktiska férsdkringsersattningar
eller kassafloden och forvantade forsakringsersattningar eller kassafloden.

Livforsakringsrisken mats framst som ett resultat av de osdkerheter som foreligger
vid ett forsakringsforetags vdrdering av forsakringstekniska avsattningar. Under

livforsakringsrisk inkluderas driftskostnadsrisk, annullationsrisk, dodsfallsrisk,
katastrofrisk och Idnglevnadsrisk.

C.1.1 Riskexponering
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Lysa Life ar framst exponerat mot annullationsrisk och driftskostnadsrisk
motsvarande 46 % respektive 17 % av solvenskapitalkravet. Exponeringen for
annullationsrisk forklaras av att Lysa Life erbjuder fri flyttratt samt att en stor andel
av  forsdkringsbestdndet dr placerat i  kapitalforsdkring utan  storre
inldsningseffekter. Detta medfor att kapitalforsdkringar deldterképs kontinuerligt
under foérsdkringstiden. Lysa Life tar inte ut ndgon flytt- eller &dterkdpsavgift.

Bolaget hanterar annullationsrisken genom att  kontinuerligt  erbjuda
konkurrenskraftiga  forsakringslosningar och  for  kunderna  attraktiva
placeringsalternativ. Lysa Life har dven tecknat ett dterférsdkringsavtal som ger
Bolaget ersattning vid hdndelse av massannullation. Arrangemanget innebadr att
Lysa Life far kontant ersdttning om intraffade massannullationer sammantaget ar
stérre dn 25 % men mindre dn 40 % av pensionsforsdkringsbestandet.

Exponering mot driftskostnadsrisk uppkommer i form av osakerheter gallande
utvecklingen av verksamhetens kostnader. Genom noggrann uppfoljning och
hantering av kostnaderna sakerstaller Bolaget att driftskostnadsrisken inte
utvecklas negativt.

Lysa Life exponeras for dodsfallsrisk, 0,4 % av solvenskapitalkravet, i
kapitalforsakringsprodukten genom att 1 % utover forsakringskapitalet forsakras
och betalas ut vid ett eventuellt dodsfall. Risken hanteras genom I[6pande
uppféljning av riskresultatet och genom ett aterférsdkringarrangemang. 90 %
kvotaterforsdkring anvdnds enligt avtalet med dterforsdkringsgivaren. Detta
innebdr att riskpremie for d&terbetalningsskyddet samt tillskjutna positiva
risksummor i handelse av forsakrads dodsfall delas enligt fordelningen 90 % / 10 %
mellan aterférsdkringsgivaren och Lysa Life.

Lysa Life exponeras for langlevnadsrisk, 0.2 % av solvenskapitalkravet, i form av
fordelning av arvsvinster inom produkterna tjanstepensionsforsakring respektive
privat pensionsforsdkring utan dterbetalningsskydd. Ldnglevnadsrisk hanteras
genom |opande uppfoljning av riskresultat. Risken hanteras daven genom ett
aterférsdkringsarrangemang. Arrangemanget innebdr att d&terforsdkringsgivaren
[opande betalar ut 50 % av arvsvinsttilldelningen till Lysa Life medan
aterférsdkringsgivaren erhdller 50 % av kapitalet fran de intrGffade dodsfallen.
Observera att produkten nyligen lanserats och dnnu har mycket sma volymer.

Resultatet av daterférsdkringsarrangemangen féljs upp regelbundet och
aktuariefunktionen gér en utvdrdering av arrangemangen minst drligen.

Bolaget planerar for ndrvarande inte att ingd avtal avseende vytterligare
riskreduceringstekniker.

Lysa Life mater och utvarderar I6pande forsakringsresultatet.
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Lysa Life har inte identifierat ndgra vdsentliga koncentrationer av livférsakringsrisk
och bedémer utifrdn beslutad affdrsplan att inga materiella koncentrationer
kommer att uppstd under kommande dret. Bolaget foljer dock utvecklingen
regelbundet for att identifiera eventuella riskkoncentrationer som kan komma att
vaxa fram under planeringsperioden.

C.1.2 Riskkanslighet

Ett nystartat forsakringsforetags initiala antaganden om annullationer ar av
naturliga skdl behaftade med viss osdkerhet. Lysa Life har bedomt det
dndamadlsenligt att testa ett scenario ddr annullationerna okar respektive minskar,
jamfort med de initiala antagandena.

Lysa Lifes initiala antaganden grundade sig pd erfarenheter frn den operativa
verksamheten, kontrollfunktioner och ledning. Lysa Lifes utgdngspunkt var att
tildémpa antaganden om annullationer i enlighet med en ndagorlunda vedertagen
branschstandard for kapitalforsakringar respektive pensionsforsakringar.

De initiala antaganden som Lysa Life anvdnde var 15 % drlig annullation fér
kapitalforsakringsprodukten respektive 5 % arlig annullation for
pensionsforsakringsprodukterna.

Prelimindr data visar en lagre annullation dn vad som prognosticerats framdt. Dessa
hittills observerade, ldgre siffror antas oka i framtiden eftersom ar 2024 var Lysa
Lifes forsta verksamhetsar ddar samtliga kunder tagit aktivt beslut att teckna
kapitalférsdkring hos Lysa Life. Bolaget kan for dar 2024 inte mdta ndgra
annullationer for pensionsforsakringsprodukterna.

I ett tankt scenario dar annullationerna ar 50 % fler an Bolagets antaganden,
pdverkas kapitalbasen pdtagligt. SCR-kvoten pdverkas dock inte ndmnvdrt. Det
beror pd den symmetri som féreligger mellan Value of In-Force Business (VIF) och
kapitalkravet. Effekten d&r att SCR-kvoten endast marginellt avviker fran
bassenariot. Att annullationerna 6kar med 50 % pdverkar Lysa Lifes resultat och i
forlangningen Bolagets egna kapital.

I scenariot ddr annullationerna minskar med 50 % pdverkas kapitalbasen pdtagligt.
Effekten p& solvenskvoten ar stdrre an i fallet med ékande annullation. Aven detta
annullationsscenario kan Lysa Life utan svdrighet hantera ur ettt
kapitaltdckningsperspektiv. Paverkan pd Bolagets resultatrdkning och kapitalbas
blir markbart positiv istallet for negativ. Effekten ar har att SCR-kvoten over tid
endast marginellt avviker frdn basscenariot.
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C.1.3 Vasentliga forandringar under rapporteringsperioden

Inga vasentliga férdndringar har skett under 2024 som har pdverkat Bolagets syn
pd exponeringen for livforsakringsrisk.

C.2 Marknadsrisk

Marknadsrisk dr risken for att resultatet, eget kapital eller tillgdngsvdrde minskar pd
grund av fordndringar i riskfaktorer pd den finansiella marknaden. Marknadsrisk
inkluderar till exempel aktiekursrisk, ranterisk, spreadrisk och valutarisk.

C.2.1 Riskexponering

Lysa Life bedriver forsakringsverksamhet inom fondforsakring som klassificeras
som forsakringsavtal ddr avkastningen ftillfaller de forsakrade. Bolagets forsakrade
ansvarar  fullt ut for sina investeringsbeslut och forvaltningen av
forsakringskapitalet, vilket innebar att forsakringstagarna bdr investeringsrisken.
Lysa Lifes intdkter bestdr av férsdkringsavgiften (0,2 % av férsdkringskapitalet). Det
innebadr att intaktsmassan ar en funktion av mangden kapital som finns forvaltat.
Det i sin tur driver Lysa Lifes solvenskapitalkrav inom marknadsrisk.

Eftersom de forsakrade till stor del innehar aktier ar aktiekursrisk den enskilt storsta
risken inom marknadsrisk motsvarande 35 % av solvenskapitalkravet. Det foljs av
valutarisk som beror pd direkt och indirekt (via fondplaceringar) exponering i
utlandska vdardepapper motsvarande 18 % av solvenskapitalkravet. Rdnterisk och
spreadrisk ar mindre risker motsvarande 4 % respektive 1 % av solvenskapitalkravet.

De egna medel som upparbetas placeras enligt faststalld riskaptit pd bankkonton,
vilket begransar ranterisken. For att sakerstdlla att forsakringskapitalet och det
egna kapitalet investeras pd ett aktsamt satt har Lysa Lifes styrelse faststdllt ett
styrdokument med principer for hanteringen av investeringsrisk. Styrdokumentet
anger bland annat hur aktsamhetsprincipen ska tilldmpas fér sdvdl Bolagets egna
placeringar som for de investeringar ddr forsakringstagarna bdr placeringsrisken.
Styrdokumentet sdatter ramarna for hur Lysa Lifes forsdkrade och andra
placeringsberdttigade far investera forsdkringskapitalet samt hur Bolaget far
investera det egna kapitalet. Det innebdr till exempel att det endast dr tillatet att
investera i vardepappersfonder vars risker Lysa Life kan identifiera, mata,
overvaka, hantera, kontrollera och rapportera samt pd ldmpligt satt beakta i
ORSA:n.

Lysa Life har alltid tillgdngar som exakt motsvarar de forsdkrades fordran och
tillgdngar registreras i férmdansrdattsregistret.
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Inga vasentliga koncentrationer av marknadsrisk har identifierats och Lysa Life
bedoémer utifran beslutad affdrsplan att inga materiella koncentrationer kommer att
uppstd under det kommande dret. Bolaget foljer dock utvecklingen regelbundet fér
att identifiera eventuella riskkoncentrationer som kan komma att vaxa fram under
planeringsperioden.

C.2.2 Riskkanslighet

For att testa kansligheten for viktiga riskfaktorer i marknadsrisk har stresstest
utforts fér att beddma hur solvenspositionen pdverkas av foérdndring i
marknadsvdrdet pd kundernas aktietillgdngar.

Lysa Life har analyserat pd vilket satt kraftiga rorelser i aktiemarknaden paverkar
Bolaget. Lysa Life har i detta sammanhang valt att prova effekterna av ett
momentant fall i aktiemarknaden om 40 %, men dven effekterna av en uppgdng i
aktiemarknaden om 25 % per dr under fem ar i rad. Genom att testa dessa bdada
extremer har Lysa Life bildat sig en uppfattning om hur stor riskexponering
verksamheten ar utsatt for. Vid tidpunkten for de genomforda stresserna av
aktiemarknaden var Lysa Lifes egna medel endast investerande pd inldningskonto i
bank. Nar det gdller kundernas investerade medel genom fondandelar bestod
aktiedelen till 87 % och rantedelen till 13 %.

Lysa Life har god beredskap for ett kraftigt fall pd aktiemarknaden. Den framsta
forklaringen dr att aktiedamparen sjunker avsevart vilket minskar kapitalkravet for
aktierisk. Denna nedgdng i kapitalkrav kompenserar med marginal fér det minskade
bidraget till kapitalbasen som en minskning av tillgdngsmassan utgor.

Lysa Life har inte ndgon exponering av egna medel mot aktiemarknaden. En kraftig
okning av férsdkringstillgdngarna skulle dock medféra ett 6kat kapitalkrav och dven
ett okat bidrag av Value of In-Force Business (VIF). Detta scenario far stérre
pdverkan pd SCR-kvoten @n den momentana aktiestressen enligt ovan, dels pd
grund av de 6kade volymerna under férvaltning, dels d& detta scenario forutsatter
att aktieddmparen ndstan konstant dr plus tio procentenheter, vilket ger en stress
pd marknadsrisken om 39 % plus 10 % for aktie typ 1 och 49 % plus 10 % for aktie typ
2.

C.2.3 Vasentliga forandringar under rapporteringsperioden

Inga vasentliga férdndringar har skett under 2024 som har pdverkat Bolagets syn
pd exponeringen for marknadsrisk.
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C.3 Kreditrisk (motpartsrisk)

Motpartsrisk dr risken fér en ovdntad forlust pd grund av en motparts
betalningsinstdllelse eller pd grund av att motparten av andra skal inte uppfyller
sina Gtaganden.

C.3.1 Riskexponering

Motpartsrisker i forsakringsféretag uppstar fradmst i samband med fordringar
relaterade till dterforsdkring och via fordringar pd banker baserade pd bankkonton,
vilket aven ar fallet for Lysa Life.

For att sdkerstdlla motpartsrisken vid dterférsdkringsarrangemang ska Lysa Life
ingd aterférsdkringsavtal med aterforsakringsforetag som har minst “A”-rating och
som har sitt sate i en jurisdiktion som tilldmpar Solvens 2-regelverket eller som har
en solvenslagstiftning som har bedomts likvardig med Solvens 2-regelverket och
som uppfyller solvenskraven.

Enligt faststdlld riskaptit ska Lysa Lifes egna bankplaceringar endast goras pd
rantebarande konto i bank som har minst ”A”-rating. Bolaget har i dagslaget sin
likvid placerad hos tvd banker.

For att folja utvecklingen av motpartsrisk finns enligt Bolagets interna regelverk
processer for Idpande motpartsbedomningar i samband med till exempel tecknande
av aterforsakringsavtal och vid uppfdljning av placering av banktillgodohavanden.

C.3.2 Riskkanslighet

Till foljd av Lysa Lifes affarsmodell ar Bolagets exponering mot kreditrisk mycket
begrdnsad. Bolaget har inte gjort ndgra kdnslighetsanalyser avseende kreditrisk.

C.3.3 Vasentliga forandringar under rapporteringsperioden

Inga vasentliga férdndringar har skett under 2024 som har pdverkat Bolagets syn
pd exponeringen for kreditrisk.

C.4 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att Lysa Life inte kan fullgéra sina
betalningsdtaganden vid forfallotidpunkten eller endast kan goéra detta till en
vdsentligt forhojd kostnad.
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C.4.1 Riskexponering

Lysa Life tillhandahdller inga produkter med garanterad avkastning och de
forsdkrade bestdmmer pd egen hand hur deras tillgdngar ska placeras. Som
tidigare ndmnts i avsnittet for marknadsrisk och kreditrisk, tilldts endast placeringar
i vdardepappersfonder samt att egna likvida tillgdngar endast far placeras pad
rantebdrande konto i bank som har minst "A”-rating.

C.4.2 Riskkanslighet

Lysa Lifes kdnslighet for likviditetsrisk dar Idg. Bolaget kan exekvera tillgdngar
snabbt och ddarmed fa tillgdng till likviditet.

C.4.3 Vasentliga forandringar under rapporteringsperioden

Inga vasentliga férdndringar har skett under 2024 som har pdverkat Bolagets syn
pd exponeringen for likviditetsrisk.

C.5 Operativ risk

Operativ risk definieras som risken for forluster till féljd av icke dndamdlsenliga eller
misslyckade interna processer, mdnskliga fel, felaktiga system eller externa
hdndelser. For att underlatta vid identifiering av operativa risker samt for att
enklare kunna prioritera atgdrder sd har Lysa Life valt att bryta ned operativa risker
i fem olika underkategorier:

1) HR-risker,

2) processrisker,

3) IKT-risker,

4) externa risker, och
5) legala risker.

C.5.1 Riskexponering

Operativa risker ar en naturlig konsekvens av att driva forsakringsrorelse. Operativa
risker kan fd till foljd att Lysa Life drabbas av ekonomiska férluster till félid av
exempelvis pdaférda boter eller sanktionsavgifter eller pd grund av intraffade
incidenter. Operativa risker kan ocksd innebdra regulatorisk eller ryktesmdssig
pdaverkan, inklusive kundpdverkan. Inom Lysa Life har hanteringen av operativa
risker hog prioritet.

Lysa Life identifierar och graderar operativa risker i det [opande arbetet enligt det
arbetssatt som galler for “vasentliga processer” enligt FFFS 2014:4. Detta beskrivs
narmare i Bolagets instruktion for arbete med operativa risker. Identifierade risker
presenteras for styrelsen kvartalsvis i riskhanteringsfunktionens riskrapportering.
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Graderingen fér kvalitativa operativa risker sker enligt en riskmatris. Fér sddana
risker gdller som riskaptit att inte ndgon identifierad risk som utgdngspunkt ska
vara “Valdigt Hog”. “Hoga” risker ska antingen accepteras av VD eller ha en tydlig
handlingsplan for att pd medelldng sikt mitigera risken.

Lysa Life har aven faststallt en kvantitativ risktolerans for operativa risk. Att
incidenter uppstdr dr en naturlig del av Lysa Lifes verksamhet och risktoleransen
amnar inte forhindra atft incidenter sker. Limitens syfte ar att tydliggora att
risknivan har éverskridit rddande riskaptit.

Faststallda kvalitativa och kvantitativa riskaptiter/risktoleranser for operativ risk
speglar Lysa Lifes strategi att uppnd hog kundnojdhet och uppsatta finansiella mdl.
De beaktar ocksd riskernas betydelse nar det gdller hanteringen av operativa risker.
Faststdllda grénser gor det enklare fér Lysa Life att prioritera och fokusera pd
materiella risker som kan orsaka finansiella och/eller icke-finansiella skador for
Bolaget.

Lysa Life har genom uppdragsavtal lagt ut ett antal kritiska funktioner och
verksamheter pd systerbolaget Lysa AB. Bolaget har bedémt att en stor del av de
operativa riskerna ar hanforliga till dessa utlagda funktioner och verksamheter.
Riskerna fdngas huvudsakligen upp, och hanteras I6pande, i arbetet med vdsentliga
processer, som sker enligt Bolagets instruktion for arbete med operativa risker.

C.5.2 Riskkanslighet

Mot bakgrund av de riskbedomningar som Lysa Life har gjort och dokumenterat i
respektive vasentlig process, har Lysa Life bedomt den sammantagna operativa
risken i Bolaget. Efter att ha analyserat identifierade risker i respektive vasentlig
process samt de dtgdarder som vidtas foér att mitigera riskerna, bedéms
residualriskerna kunna hanteras.

C.5.3 Vasentliga forandringar under rapporteringsperioden

Lysa Life har under sitt forsta verksamhetsdr arbetat aktivt med att definiera
vasentliga processer i Bolaget samt dokumentera vilka risker som respektive
process ar utsatt for samt hur de kan mitigeras.

C.6 Ovriga materiella risker

Strategisk risk kan bestd i risken for férlust pd grund av oldmpliga affdrsbeslut,
felaktig implementering av beslut eller oférmdga att pd ett adekvat sdtt svara pd
olika forandringar i samhallet.

Exempel pd framvdxande risker kan inkludera teknologiska forandringar.
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Koncentrationsrisk uppstar ndr det finns en stor koncentration av exponeringar mot
en enskild motpart.

Klimatrisker delas upp i fysiska risker och omstallningsrisker. Med fysiska risker
avses klimatforandringens finansiella pdverkan, inbegripet alltmer vanligt
forekommande extrema vaderhandelser, gradvisa forandringar av klimatet samt av
miljoforstoring som luft-, vatten- och jordfororeningar, vattenstress, forlust av
biologisk mangfald och avskogning. Med omstdllningsrisk avses finansiella forluster
till féljd av direkt eller indirekt omstdllning till en koldioxidsndl och mer ekonomiskt
hallbar ekonomi. Detta kan till exempel utlésas av ett relativt abrupt inférande av ny
klimat- och miljopolicy, tekniska framsteg eller forandringar i preferenser och
stdmningsldge pd marknaden.

C.6.1 Riskexponering

Lysa Life dr exponerat mot strategiska risker i forhdllande till exempelvis ny
lagstiftning. Nya lagar som bygger pd exempelvis IDD- respektive MIiFID
2-direktivet har inférts under senare dr. Dessa kan férandra den framtida
marknaden som Lysa Life verkar pd. Darutéver har nya bestdmmelser inférts som
begransar mojligheten for forsakringsforetag att ta ut avgifter for vissa
pensionsforsdkringsflyttar. Detta har okat konkurrensen ytterligare pd
flyttmarknaden. Lysa Life anser att det dr positivc med bdde o6kad
kostnadstransparens och  mer liberala flyttregler eftersom Bolagets
forsakringsprodukter ar konkurrenskraftiga.

Lysa Life ar exponerat mot framvaxande risker genom till exempel det
fordndringsarbete som pdgdr inom forsdkringsbranschen som ett resultat av de
mojligheter som digitaliseringen erbjuder. Manga férsdkringsforetag mdste idag
hantera foérdldrade IT-system, vilket kan leda till ddlig kundupplevelse, troghet i
processer samt incidenter. Lysa Life erbjuder sina kunder ett automatiserat
sparande genom en webbaserad tjanst och app som mojliggor en somlos och
anvandarvdnlig upplevelse. Lysa Life har som grundidaggande affarsidé att utveckla
sina egna IT-system for att snabbt och effektivt kunna utveckla nya produkter och
tjanster och for att enklare gora justeringar till nya regelverk. Sammanfattningsvis
innebar detta att Bolaget ar val positionerat for att hantera risker kopplade Htill
digitaliseringen.

Lysa Life gor inte ndgra egna investeringar av den typ som skulle kunna innebdra
en koncentrationsrisk. Investeringstillgdngarna i kundernas forsdkringar bestdr
huvudsakligen av fondandelar, vilket innebdr en god diversifiering av riskerna. Lysa
Lifes affarsmodell innebdr ocksd att kundernas tillgdngar investeras i ett stort antal
olika underliggande innehav, vilket bidrar till att exponeringen mot enskilda
utgivare ar mycket liten.
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Avseende klimatrisker har Lysa Life genomfort tva klimatscenarier dar Bolaget har
matt hur marknaden kan komma att pdverkas vid tva tdnkbara utfall nar det gdller
madlsdttningarna i Parisavtalet. Det forsta scenariot har framférallt beaktat
omstdllningsrisker som handlar om hur foretag kan komma att paverkas av den
globala omstdliningen till en mer koldioxidsndl ekonomi. Det andra scenariot har
bedémt hur foretags vdrde kan komma att pdverkas vid ett scenario av global
uppvarmning. Analysen av de bdda scenarierna visar att pdverkan pd Lysa Lifes
solvenskvot ar mycket marginell.

C.6.2 Riskkdnslighet

Lysa Life bedomer att Bolagets kanslighet mot strategisk risk, framvaxande risker,
koncentrationsrisk och klimatrisk ar begransad.

C.6.3 Vasentliga forandringar under rapporteringsperioden

Inga vasentliga forandringar har skett under 2024 som har pdverkat Lysa Lifes syn
pd exponeringen for strategisk risk, framvdxande risker, koncentrationsrisk eller
klimatrisk.

C.7 Ovrig information

Lysa Life har ingen o6vrig information att redovisa som ror Bolagets riskprofil.

D. Vardering for solvensandamadl

Enligt Solvens 2-regelverket ska ett forsakringsforetags balansrakning varderas med
verkliga varden. Detta innebdr att det kan uppstd skillnader mellan balansrdkningen
for den finansiella redovisningen och solvensbalansrakningen som berdaknas i
enlighet med Solvens 2-regelverket.

Lysa Lifes finansiella redovisning upprdttas i enlighet med lagen om drsredovisning i
forsakringsféretag (ARFL), Finansinspektionens foreskrifter och allménna réd om
drsredovisning i forsdkringsféretag (FFFS 2019:23 och FFFS 2022:7) inklusive alla
tilldémpliga  dndringsféreskrifter samt Rdadet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”. I enlighet med dessa
foreskrifter och allménna rad tilldmpar Bolaget sa kallad lagbegrdnsad IFRS.

Lysa Lifes forsdkringstillgdngar utgoérs uteslutande av placeringstillgdngar dar den
forsakrade bdar placeringsrisken. P& skuldsidan utgor forsdkringstekniska
avsattningar fér fondforsakringstillgdngar stérsta delen av skulderna samt utgor
storst skillnad i vardering mellan solvensbalansrakningen och den finansiella
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redovisningen. All forsdkringsverksamhet inom Lysa Life dterfinns inom
affarsgrenen fondforsakringsavtal.

Den stora skillnaden i de forsakringstekniska avsattningarna mellan
solvensbalansrakningen och den finansiella redovisningen, se bilaga “S.02.01.02”,
grundar sig i att nuvdrdet av framtida vinster rdknas in direkt vid ingdngen av ett
kontrakt och sdledes minskar de férsdkringstekniska avsdttningarna motsvarande
med framtida vinster. Dartill beraknas en riskmarginal som okar de
forsakringstekniska avsattningarna.

Det finns endast en skillnad pd tillgdngssidan mellan solvensbalansrdkningen och
den finansiella redovisningen. Det omfattar nuvdrde av framtida kassafloden
gentemot dterférsdkrare, se avsnitt D.1.2.

D.1 Tillgdngar

Lysa Lifes tillgdngar utgors ndstintill uteslutande av tillgdngar som innehas for
fondforsakringsavtal.

D.1.1 Tillgdngar som innehas for fondférsakringsavtal

De investeringstillgdngar som forsdkringstagarna och andra placeringsberdttigade
investerar i ska vdarderas till verkligt vdrde. Verkligt varde faststdlls genom
anvandning av en hierarki som dterspeglar betydelsen av de indata som anvdnds i
varderingen av de finansiella tillgdngarna. Hierarkin innehdller féljande nivder:

Nivd 1 - Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska tillgadngar.
Det verkliga vdrdet faststdlls genom den officiella képkursen vid stdngning pd
balansdagen.

Nivd 2 - For de vdardepapper som saknar en aktiv marknad ska verkligt vdrde
faststdllas genom att i forsta hand erhdlla prisuppgifter frdn aktérer som staller
dagliga priser, huvudsakligen fondbolagens NAV-kurser, dar emittenten vdrderar
varje enskilt vardepapper och i andra hand enligt senast kanda transaktion mellan
tvd oberoende parter. Fonder (ej borshandlade) aterfinns i denna kategori och
baseras pd priser satta av fondadministratérer. Obligationer som dr mindre likvida
finns inom denna nivd och ska vdrderas pd& avkastningskurvan fér rdntor.

Nivd 3 - Indata avseende tillgdngar, som inte bygger pd observerbara
marknadsdata (icke observerbara indata). I det fall en tidigare marknadsnoterad
tilgdng har avnoterats och det inte finns ndgon vdrdering av det finansiella
instrumentet att tillgd, ska tillgdngens verkliga vdrde sattas till 0.
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Nivan i hierarkin for verkligt varde till vilken ett finansiellt instrument klassificeras
bestdms baserat pd den ldgsta nivan av indata som ar vasentligt for det verkliga
vardet i sin helhet.

Lysa Life har bara tillgdngar klassificerade som niva 1 enligt ovan klassificering.

D.1.2 Tillgdngar enligt &terforsakringsavtal

Mellan den finansiella redovisningen och solvensbalansrdkningen uppstar en skillnad
i vardering med anledning av aterforsakring, se bilaga “S.02.01.02”. Lysa Life har for
dédsfallsrisk ingdtt ett dterférsdkringsavtal for att minska risken som uppstar i
kapitalférsdkringsprodukten med 101 %  dterbetalningsskydd. 90 %
kvotdaterforsdkring anvdnds enligt avtalet med dterférsdkringsforetaget Hannover
Re. Detta innebdr att riskpremie for dterbetalningsskyddet samt tillskjutna positiva
risksummor i handelse av forsakrads dodsfall delas enligt fordelningen 90 % / 10 %
mellan daterférsakringsforetaget och Lysa Life. I den finansiella redovisningen
uppgdr fordran mot aterférsdkringsgivaren till dterforsdkrarens andel av avsdttning
for oreglerade skador. Skillnaden mellan den finansiella redovisningen och
solvensbalansrdkningen bestdr av att dterforsdkrarens andel av framtida
forvantade skador (enligt bdsta skattning) har adderats till dterférsdkrarens andel
av hittills oreglerade skador.

D.1.3 Ovriga tillgdngar

Utbver tillgdngar som innehas inom fondférsdkringsavtal samt tillgdngar enligt
aterférsdkringsavtal finns endast tillgdngar av rérelsekaraktdr sdsom forutbetalda
kostnader och bankmedel. Bolaget har ingen egen investeringsverksamhet.

D.2 Forsakringstekniska avsattningar

Lysa Life bedriver fondforsdkringsverksamhet och berdknar forsakringstekniska
avsattningar (FTA). Dessa bestdr av en bdsta skattning, som utgor nuvdrdet av det
sannolikhetsvagda genomsnittet for de forvantade framtida kassaflodena med
beaktande av pengars tidsvarde, samt en riskmarginal. Skillnaden mellan basta
skattning och motsvarande tillgdngsvdrde for fondférsdkringsdtaganden utgérs av
de férvantade framtida vinsterna (Value of In-Force Business) som uppstdar pd
grund av ingdngna férsdkringsavtal. D& bdsta skattningen d&r mindre dn
tillgdngsvardet betyder det att de forvantade framtida intdkterna ar storre dn de
forvantade framtida kostnader som ar forknippade med forsdkringsdtaganden och
skillnaden gottgor sig Bolaget i kapitalbasen (se nedan under E.1).
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Enligt den finansiella redovisningen uppgdr forsdkringsteknisk avsattning for
fondférsdkringsdtaganden ddr den forsdkrade bdr placeringsrisken till det samlade
vdrdet av placeringstillgdngarna och skillnaden jamfort med
solvensbalansrdkningen daterfinns i bilaga “S.02.01.02”.

Vid framrdaknandet av basta skattning tillampas en rad realistiska antaganden
ddribland:

e Arliga annullationsfrekvenser avseende flytt och daterkép (mdatt i antal
kontrakt och forsdkringsvarde),

Rorliga intakter per forsakringskontrakt i form av forsakringsavgift,

Rorliga kostnader per forsakringskontrakt,

Dodlighet hos de forsakrade,

Avkastningsskatt,

Avgifter i underliggande fondinnehav (forvaltnings- och
transaktionsavgifter),

e Riskpremier och arvsvinst.

Med ovan ndmnda antaganden vid berdkningen av bdsta skattning dar det
ofrdnkomligt att en grad av osdkerhet uppkommer. Av den anledningen rdknas det
fram en riskmarginal, som utgdr ifrdn storleken pd bdsta skattning av skulden.
Bolaget berdaknar riskmarginalen i enlighet med EIOPAs riktlinjer for vardering av
forsakringstekniska avsdattningar enligt metod nummer tvd. Detta innebdr att
riskmarginalen  berdknas med antagandet om aft kvoten mellan
solvenskapitalkravet och bdsta skattning dr konstant éver alla framtida &r, dar
kvoten bestdms av férhdllandet mellan solvenskapitalkravet och bdsta skattning vid
respektive vdrderingstidpunkt. Det projicerade solvenskapitalkravet i berdkning av
riskmarginalen utgdr ifrdn att tillgdngarna vdljs pd ett sddant satt att de minimerar
solvenskapitalkravet for marknadsrisk.

Antaganden baseras primdrt utifrdn Bolagets egen erfarenhet med hdnsyn tagen till
hur representativ den historiska perioden antas vara for framtiden.
Dodlighetsantaganden dr baserade pd de i férsdkringsbranschen gemensamma
dodlighetsundersokningarna, dar senast gallande ar “Dodlighetsundersokningen
2023,

Antaganden ses over I6pande och bygger pd en kombination av analys av kunders
beteende och branschdata.

1

https://www.svenskforsakring.se/globalassets/rapporter/dus-23/dodlighetsundersokningen-2023-dus2
3---en-vidareutveckling-av-dus21_2.pdf/
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D.3 Andra skulder

Ovriga skulder an forsdkringstekniska avsattningar ér av rérelsekaraktar och
varderas i solvensbalansrdkningen pd samma sdtt som i den finansiella
redovisningen. Skulderna enligt solvensbalansrdkningen framgdr av bilaga
“S.02.01.02”. Undantaget dr skulder enligt aterférsdkringsavtal som redogors for i
nedan avsnitt D.3.1.

D.3.1 Skulder enligt aterférsakringsavtal

Mellan den finansiella redovisningen och solvensbalansrdkningen uppstar en skillnad
i vardering med anledning av aterforsakring, se bilaga “S.02.01.02”. Lysa Life har for
dédsfallsrisk ingdtt ett dterférsdkringsavtal for att minska risken som uppstar i
kapitalférsdkringsprodukten  med 101 %  dterbetalningsskydd. 90 %
kvotdterforsdkring anvdnds enligt avtalet med dterforsdkringsféretaget Hannover
Re. Detta innebdr att riskpremie for dterbetalningsskyddet samt tillskjutna positiva
risksummor i handelse av forsakrads dodsfall delas enligt fordelningen 90 % / 10 %
mellan d&terforsdkringsforetaget och Lysa Life. I den finansiella redovisningen
uppgdr skuld mot aterforsdkringsgivaren till dterférsdkrarens andel av riskpremien.
Skillnaden mellan den finansiella redovisningen och solvensbalansrdkningen bestdr
av att daterforsdkrarens andel av framtida forvantade riskpremier (enligt bdsta
skattning) har adderats till dterforsdkrarens andel av hittills ackumulerad
riskpremie. I Bolagets fall dr nuvdrdet av framtida férsdkringsersdttningar fran
dterférsdkringsgivaren mindre dn nuvdrdet av framtida aterforsakringspremier som
Lysa Life betalar.

D.4 Alternativa varderingsmetoder

Lysa Life anvander inga alternativa varderingsmetoder.

D.5 Ovrig information

Lysa Life har ingen 6vrig materiell information om vdrdering av tillgdngar och
skulder for solvensandamadl.

E. Finansiering

E.1 Kapitalbas

E.1.1 Hantering av kapitalbasen
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Lysa Life genomfér minst arligen en ORSA som tillsammans med affdrsplanen ger
en framatblickande &verblick av Bolagets kapitalbehov. Dessa ligger till grund for
den drliga kapitalplanen. Kapitalplanens basscenario baseras pd gdllande
affdrsplan och strdcker sig over drygt fem ar framdt. Dessutom stressas affdren
med potentiella risker for att sdkerstdlla att férhdllandet mellan krav frdn
forsakringstagare, lagstiftare, dgare samt affdrsverksamheten hanteras pd ett
effektivt satt som inte dventyrar en langsiktig fortlevnad. Vid en optimal
solvenssituationen ska eventuellt overflodigt kapital delas ut till aktieagaren men
vid behov finns en atgdrdsberedskap for att stdrka Bolagets solvenssituation éver
planeringshorisonten. Styrelsen kontrollerar och foljer utvecklingen och forvaltning
av kapitalplanen 6ver planeringshorisonten.

E.1.2 Kapitalbasens sammansattning

De poster som Lysa Life har i kapitalbasen ar aktiekapital och ovillkorade
aktieagartillskott (som tillskots av dgaren innan verksamhetsstarten i januari 2024),
vilka i den legala redovisningen redovisas som aktiekapital respektive balanserade
vinstmedel. Varken aktiekapitalet eller aktiedgartillskotten Gr behaftade med ndgra
sdrskilda villkor eller Ioptider.

Lysa Lifes kapitalbas uppgar till 101 MSEK, varav aktiekapital uppgdr till 10 MSEK. I
Solvens 2-berdkningen av kapitalbasen ingdr aktiekapitalet i kapitalbasen som
primdrkapital i nivd 1 (unrestricted capital) genom att det ar hdnfoérligt Hill
stamaktier utan ndgra ytterligare villkor som begrdnsar efterstdllbarheten och
forlusttdckningsférmdagan. De balanserade vinstmedlen kommer att ingd i
avstdmningsreserven och ddrmed ocksd i primdrkapitalet nivd 1, eftersom inga
villkor ar forknippade med aktieagartillskotten. Samtliga poster i kapitalbasen ar
alltsd medrdkningsbara for att tdcka solvenskapitalkravet.

Arets resultat p& -6 168 905 kr har paverkat Bolagets eget kapital. I dvrigt har inga
materiella férdndringar skett avseende Bolagets kapitalbas under dret.

E.2 Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav

Solvenskapitalkrav (”SCR”) ar det minsta kapital ett forsakringsforetag ska inneha
for att med 99,5 % sannolikhet infria sina dtaganden under kommande tolv
mdnaders period gentemot sina férsdkringstagare. Minimikapitalkravet ("MCR”) ar
det minsta kapital som krdvs fér att med 85 % sannolikhet infria dtaganden under
kommande tolv manader gentemot sina férsdkringstagare.

Lysa Lifes solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav uppgick till 27 MSEK respektive
47 MSEK per den 31 december 2024.
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Standardformeln appliceras for samtliga riskmoduler.

Solvenskapitalkravet ska stdllas mot kapitalbasen vilket for Bolaget ger en
solvenskvot pd 371 %, vilket innebdr att Lysa Life med tillréickligt god marginal har
det kapital som krdvs fér att med 99,5 % sannolikhet infria dtaganden under
kommande tolvn mdnader gentemot sina forsdkringstagare. Stallt  mot
minimikapitalkravet har Lysa Life ocksd med god marginal det kapital som krdvs for
att med 85 % sannolikhet infria dtaganden under kommande tolv mdnader
gentemot sina forsdkringstagare.

Effersom dr 2024 var Lysa Lifes férsta verksamhetsdr finns inga jamforelsesiffror
bakat i tiden.

E.3 Anvandning av undergruppen for durationsbaserad
aktiekursrisk vid berakning av solvenskapitalkravet

Lysa Life anvdnder inte durationsbaserad aktiekursrisk for berdkning av
solvenskapitalkravet.

E.4 Skillnader mellan standardformeln och anvadnda
interna modeller

Lysa Life anvander inte interna modeller.

E.5 Overtradelse av minimikapitalkravet  och
solvenskapitalkravet

Lysa Life har uppfyllt kapitalkraven under hela verksamhetsdret.
E.6 Ovrig information

Minimikapitalkravet ska sarskilt beaktas nar minimikapitalkravet utgor det hogre av
Lysa Lifes tva kapitalkrav. Bolagets mdlsattning dr att kapitalbasen ska dverstiga
130 % av solvenskapitalkravet (alternativt kapitalbehovet).

Bolaget har dven faststdllt en bevakningsnivd, som intrdder ndr kapitalbasen
underskrider 125 % av solvenskapitalkravet (alternativt kapitalbehovet) samt en
toleransnivd som intrdder ndr kapitalbasen underskrider 115 % av

solvenskapitalkravet (alternativt kapitalbehovet).

Féljande ska gdlla avseende atgdrder:
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Om bevakningsnivdn intrader ska VD och styrelsen évervdga vilka dtgérder
som behover vidtas for att starka solvenssituationen,

Om toleransnivan intrader ska VD omgdende ta fram en datgdrdsplan fill
styrelsen for beslut, i syfte att starka solvenssituationen. En extra ORSA ska
dven genomforas i enlighet med instruktionen for egen risk- och
solvensbedomning.
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Ordlista

Aktsamhetsprincipen Principen syftar till att ta tillvara kundernas intressen genom
att kapitalet ska férvaltas for att ge s& hog férvantad avkastning som majligt utan
att ta for stora risker.

Bdsta skattning av forsdkringsataganden Nuvdrdet av férsdkringsavtalens
samtliga kassafloden beraknade med realistiska antaganden.

EIOPA (European Insurance and Occupational Pension Authority) Europeiska
forsakrings- och tjanstepensionsmyndigheten.

Fondforsakring Forsdkring som dr anknuten till fonder vilka forvaltas av
fondforvaltare som har ratt att driva fondverksamhet enligt lagen (2004:46) om
investeringsfonder (fondforsakring). Forsakringstagaren/den forsakrade bestammer
sjalv i vilka fonder pengarna ska placeras.

Forsdkringstekniska avsdttningar Ndr en kund tecknar en férsdkring ingdr kunden
ett forsakringsavtal med Lysa Life, avtalet ger upphov till ett férsdkringsdtagande
for Bolaget. Detta datagande ska vdrderas vilket ger upphov till en skuld i
balansrdkningen. Skulden, forsdkringstekniska avsdattningar, varderas utifrdn av
lagstiftaren féreskrivna regler. Lysa Life berdknar tvd olika foérsdkringstekniska
avsdttningar, en till den finansiella redovisningen och en for solvensdndamal.

Kapitalbas Kapitalbasen dr summan av det egna kapitalet och det diskonterade
nuvdrdet av alla framtida inkomster och utgifter exklusive antagen utdelning. I det
diskonterade nuvdardet inkluderas provisionsintakter, driftskostnader, tekniska
intakter och kostnader.

Kapitalkrav Det kapital som krdvs utifrdn ett enskilt forsdkringsforetags
verksamhet och for att bolaget ska ha tillracklig kapitaltackning som skydd mot de
risker som bolaget stdlls infor, vilket inkluderar att ha tillrdcklig férmdaga att sta for
sina dtaganden gentemot férsdkringstagarna. I forsdkringsforetag finns ett flertal
olika kategorier av kapitalkrav.

Legalt kapitalkrav enligt forsdkringsrorelselagen.

Minimikapitalkrav (MCR) Det IGgsta absoluta kapitalkravet fér fortsatt verksamhet
berdaknat enligt Solvens 2-regelverket.

Primdrkapital dr det kapital som ett forsdkringsforetag kan anvénda for att tacka
sitt solvenskrav.
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Riskaptit En av styrelsen beslutad nivd for den risk som styrelsen dr beredd att
exponera féretaget for i syfte att uppnd dess strategiska mal.

Riskmarginal Riskmarginalen ska motsvara det belopp som ett annat
forsakringsforetag kan forvantas krdva, utover den basta skattningen av framtida
kassafloden, for att ta over och infria forsakringsforetaget.

Risktolerans De limiter som sdtts av styrelsen inom ramen fér den riskaptit som
styrelsen beslutat.

Solvens 2 Ett heltackande regelverk for forsakringsforetag och forsakringsgrupper
som tradde i kraft den 1 januari 2016.

Solvensbalansrdakning En balansrdkning med verkliga vdrden som behover
upprattas i och med regler i Solvens 2.

Solvenskapitalkrav (SCR) pd engelska Solvency Capital Requirement. Lysa Life
berdknar solvenskapitalkrav  enligt Solvens 2-direktivets standardformel.
Solvenskapitalkravet ar i sin tur summan av ett primart solvenskapitalkrav och
solvenskapitalkravet for operationella risker. Det primdra solvenskapitalkravet
berdknas utifrdn sex moduler som i sin tur kan bestd av sub-moduler. Ett
forsakringsforetag ska anvanda sig av de moduler som ar relevanta for bolagets
verksamhet. Lysa Life anvander sig av modulerna for marknadsrisk,
livforsakringsrisk, motpartsrisk och operationell risk.

Solvenskapitalkvot Kapitalbasen  enligt  Solvens 2  dividerad med
solvenskapitalkravet (SCR).

Standardformeln De regler som ska tillampas for att berakna solvenskapitalkravet
for bolag som omfattas av Solvens 2 och som inte har ansokt om och fatt godkant
att anvanda en intern modell.

Stresstest Scenario som skapas genom att andra (stressa) en given modells
inputvariabler och darigenom testa modellens resultat i en given situation.

Value of In-Force Business (VIF) Nuvdrdet av framtida vinster fradn gdllande
forsakringsavtal.

Aterforsdkring Forsdkringsforetag dterforsdkrar ofta delar av sina &taganden for
efterlevandeskydd och massannullation gentemot kund hos dterférsdkringsbolag.
Med andra ord aterforsdkrar sig forsdkringsféretag for att minska risker i form av
ersattningsskyldigheter mot sina kunder.
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Bilagor - kvantitativa blanketter

Har redovisas kvantitativ information enligt EU-kommissionens forordning 2023/895.

Foljande blanketter, vilka redovisas nedan, ar tillampliga for Lysa Life:

S.02.01.02 Balansrdkning

S.05.01.02 Premier, ersattningar och kostnader per livforsakringsforpliktelser
S.12.01.02 Forsakringstekniska avsattningar for livforsakring och SLT
sjukforsakring

S.23.01.01 Kapitalbas

S.23.01.01 Avstamningsreserv

S.25.01.21 Solvenskapitalkrav

$.28.01.01 Minimikapitalkrav
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S.02.01.02 Balansrdkning - tillgdngar

5.02.01.02.01 “Balance sheet

Assets

Solvency Il value

Coo10
Goodwill ROO10
Deferred acquisition costs RO020
Intangible assets RO030
Deferred tax assets RO04D
Pension benefit surplus ROO50
Property, plant & equipment held for own use ROOED
ROO70
Property ([other than for own use) ROOBOD
Holdings in related undertakings, including participations ROOO0
RO100
Equities Equities - listed RO110
Investments [other Equities - unlisted RO120
than assets held RO130
for index-linked Government Bonds RO140
and unit-linked Bonds Corporate Bonds RO150
contracts) Structured notes RO160
Collateralised securities RO170
Collective Investments Undertakings RO1BO
Derivatives RO190
Deposits other than cash eguivalents RO200
Other investments RO210
Assets held for index-linked and unit-linked contracts RO220 3,100,956,557
R0230
Loans and Loans on policies RO240
mortgages Loans and mortgages to individuals RO250
Other loans and morigages RO260
R0270 387,970
Mon-life and RO2B0
health similarto |Non-life excluding health RO290
Reinsurance non-life Health similar to non-life RO300
recoverables from: [Life and health RO310
similar to life, Health similar to life RO320
excluding health [Life excluding health and index-linked and unit-linked | R0O330
Life index-linked and unit-linked RO340 387,970
Deposits to cedants RO350
Insurance and intermediaries receivables RO360
Reinsurance receivables RO370
Receivables (trade, not insurance) RO3B0
Own shares [held directly) RO390
Amounts due in respect of own fund items or initial fund called up but not yet paid in RO400
Cash and cash equivalents RO410 110,834 559
Any other assets, not elsewhere shown RO420 1,910,407
Total assets ROS00 3,214 085,493
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S.02.01.02 Balansrakning - skulder

5.02.01.02.01 -Balance sheet

Solvency Il value

Coo10
RO510
Technical RO520
provisions - nen- |Technical provisions calculated as a whole RO530
Technical life (excluding Best Estimate RO540
provisions - non- health) Risk margin ROS50
life Technical ROS60
provisions - Technical provisions calculated as a whole ROS70
health (similar to [Best Estimate ROSB0
nan-life) Risk margin RO590
ROGOO
Technical ROG10
Technical provisions - Technical provisions calculated as a whole RO620
provisions - life health {similar to |Best Estimate RO630
[excluding index- |life) Risk margin ROGAD
linked and unit-  |Technical ROG50
linked) provisions - life  |Technical provisions calculated as a whole ROGED
(excluding health [Best Estimate ROG70
and index-linked |Risk margin ROGBO
Technical ROGO0 3,106,1558,433
Liabilities provisions - index- |Technical provisions calculated as a whole ROT00
linked and unit- Best Estimate RO710 3,100,505,317
linked Risk margin RO720 5854116
Other technical provisions RO730
Contingent liabilities RO740
Provisions other than technical provisions RO750
Pension benefit obligations RO760
Deposits from reinsurers RO770
Deferred tax liabilities RO7B0
Derivatives RO790
Debts owed to credit institutions ROSDO
Financial liabilities other than debts owed to credit institutions RO810
Insurance & intermediaries payables ROB20
Reinsurance payables ROB30 1,161,361
Payables (trade, not insurance) RO840
. ROB50
Szubu?r!j!nated Subordinated liabilities not in Basic Own Funds ROBG0
(EEE Subordinated liabilities in Basic Own Funds RO870
Any other liabilities, not elsewhere shown ROBRD 61183801
Total liabilities ROS00 3,113,438,595
Excess of assets over liabilities R1000 100,649,898
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S.05.01.02 Premier, ersattningar och kostnader per
livforsakringsforpliktelser

5.05.01.02.02 - Life ¥

Z0001

Line of Business for: life insurance obligations

Life reinsurance

obligations
- Annuities stemming
Annuities N
N from non-life
stemming from |
- insurance contracts
i i Total
Health Irjsuranctz Indexlinked and Other life insurance an_d relating to Health Life
- with profit unit-linked N insurance - -
insurance I _ insurance| contracts and o reinsurance | reinsurance
participation insurance - obligations other
relating to health
N than health
insurance .
B insurance
obligations o
obligations
co210 o220 o230 00240 €250 C0260 o270 C0280 Co300
Gross R1410 2,849 866,086 2,849 B66,086
Premiums written |Reinsurers' share | R1420 60,121 60,121
Net R1500 2,849 805,965 2,849,805 965
Gross R1510 2,849 866,086 2,849,866,086
Premiums earned [Reinsurers' share | R1520 60,121 60,121
MNet R1600 2,849 805,965 2,849,805 965
Gross R1610 199,860,585 199,860,585
Claims incurred Reinsurers' share | R1620 - -
MNet R1700 199,860,585 199,860,585
Expenses incurred R1900 10,906,048 10,906,048
Balance - other technical R2510
Total technical expenses R2600
Total amount of surrenders R2700 199,860,585 199,860,585

47




S.12.01.02 Forsakringstekniska avsattningar for livforsakring och
SLT sjukforsakring

5.12.01.02.01 - Life and Health SLT Technical Provisions

Index-linked and unit-linked insurance Other life insurance
Annuities
stemming from
non-life
insurance
contracts and
Insurance N
with profit Contracts |:elat|ng o
participation Contracts Contracts uj;:hrzm Contracts Insurance
without with T with obr:lga:on
options and | options or — options or | Otherthan
guarantees |guarantees guarantees heaith
guarantees rmi=rae
obligations
Co020 o030 Ccoo40 0050 | CO060|  COO70 00080 o090
Technical provisions calculated as a whole ROO10
Total Recoverables from reinsurance/SPV and Finite Re after the RO020
Technical Gross Best Estimate RO030 3,100,305,317
provisions Best Estimate Total Recoverables from ROOB0 387,970
calculated as a Best estimate minus RO0O90 3,099,917,348
sum of BE and AM _[Risk Margin RO100 5,854,116
Technical provisions - total RO200 3,106,159.433
5.12.01.02.01 - Life 8hd Health SLT Technical Provisions
Health insurance (direct
business)
Annuities
stemming
from non-
Total (Life other life Health Total (Health
Accepted than health insurance |reinsurance | similarto
reinsurance | insurance, incl. Contracts Contracts | contracts |{reinsurance life
Unit-Linked) without with and relating| accepted) | insurance)
op:;n‘jns options or _to health
guarantees | Insurance
guarantees obligations
Co100 0150 CO160 Co170 CO180 C0190 CO200 Co210
Technical provisions calculated as a whole ROO10
Total Recoverables from reinsurance/SPV and Finite Re after the ROO20
Technical Gross Best Estimate RO030 3,100,305,317
provisions Best Estimate Total Recoverables from ROOB0 387,970
calculated as a Best estimate minus RO0SO 3,009,917,348
sum of BE and RM _[Risk Margin RO100 5,854,116
Technical provisions - total RO200 3,106,159,433
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S.23.01.01 Kapitalbas

§.23.01.01.01 - Own funds ™

Z fiis: (ZD001) |
Total Tier1- Tier 1 - restricted [Tier 2| Tier 3
Coo10 Coo20 Co030 C0040 | CO050
Qrdinary share capital (gross of |RO010| 10,000,000| 10,000,000
Share premium account related | RDO30
Initial funds, members' ROD40
3:2:;?::: :s:ds before Subordinated mutual member ROOS0
participations in ather Surplus funds ROO70
financial sector as Preference shares ROO90
foreseen in article 88 of  |Share premium account related |Rg110
Delegated Regulation —
2015/35 Reconciliation reserve RO130 00,649,298 00,549,898
Subordinated liabilities RO140
An amount equal to the value of | RD160
Other own fund items approved | RD180
Own funds from the Own funds from the financial RO220
Deductions Deductions for participations in | RO230
Total basic own funds after deductions RO200| 100,649,808| 100,640 B2
Unpaid and uncalled ordinary RO300
Unpaid and uncalled initial RO310
Unpaid and uncalled preference | Ro320
A legally binding commitment to | RO330
Ancillary own funds Letters of credit and guarantees | Rp340
Letters of credit and guarantees | RO350
Supplementary members calls RO360
Supplementary members calls - | RO370
Other ancillary own funds RO390
Total ancillary own funds RO400
Total available own funds to ROS00| 100,649,898 100,649,898
Available and eligible Total available own funds to ROS510| 100,649,898 100,649,898
own funds Total eligible own funds to RO540 | 100,649,898| 100,645 838
Total eligible own funds to ROS50 100,649,898| 100,649,838
SCR RO580 27,117,329 =
MCR ROGO0 | 46,523,200 =
Ratio of Eligible own funds to SCR ROG20 3.71 -
Ratio of Eligible own funds to MCR ROG40 216 =
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S.23.01.01 Avstamningsreserv
5.23.01.01.02 - Reconciliation reserve

7 fAois: (Z0DD1) |
Value
COoDe0D
Excess of assets over liabilities ROTO0 100,649,898
Own shares (held directly and indirectly) RO710
Reconciliation Foreseeable dividends, distributions and charges RO720
FESEmvE Other basic own fund items RO730 10,000,000
Adjustment for restricted own fund items in respect of RO740
matching adjustment portfolios and ring fenced funds
Reconciliation reserve RO760 00,645,898
Expected profits included in future premiums (EPIFP) -
Expected profits Life busmess_ : : :
Expected profits included in future premiums (EPIFP) - RO780
Maon-life business
Total Expected profits included in future premiums (EPIFP) RO790
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S.25.01.21 Solvenskapitalkrav

5.25.01.21.01 - Basic

Solvency Capital Requirement ‘

Gross solvency Simplifications
Co110 Co120
Market risk ROOL10 12,516,260
Counterparty default risk RO020 5291830  ——————_
Life underwriting risk ROO30 15,465,171
Health underwriting risk RO040
Mon-life underwriting risk ROOS50
Diversification ROOG0 B EBY 7EE
Intangible asset risk ROO70
Basic Solvency Capital Requirement ROLOO 24,385 473
5.25.01.21.02 - Calcdlation of So Ivency Capital Requirement
Value
Co100
Operational risk RO130
Loss-absorbing capacity of technical provisions RO140 2,731,856
Loss-absorbing capacity of deferred taxes RO150
Capital requirement for business operated in accordance | RO1&0
Solvency Capital Requirement excluding capital add-on RO20:0
ROZ10 27,117,329
i T i = =
o 1._r.lh|ch, capital add-ons already set ROZ11
Article 37 (1) Type a
Capital add-on of 1._r.lhich, capital add-ons already set - ROZ12
already set Article 37 (1) Type b
of which, capit 5 =
) , capital add-ons already set ROZ13
Article 37 (1) Type
f whi i - -
o w ich, capital add-ons already set ROZ14
Article 37 (1) Type d
Solvency capital requirement RO220
Capital i t for duration-
apita req_mre_tmen or duration 27117328
based equity risk sub-module
Total amount of Notional Solvency
Capital Requirements for remaining RO410
part
Other information Tu:rta!l amuunt- of Notional E':DIvencv
Capital Requirements for ring-fenced | RO420
on SCR
funds
Total amount of Notional Solvency
Capital Requirements for matching RO430
adjustment portfolios
Di P—
werslfufatmn effe-'cr_'r. due to RFF nSCR
aggregation for article 304
5£.25.01.21.03 - Basic Solvency Capital Requirement (USP) Y
LSP
CO0o0
Life undenwriting risk RONS0
Health underwriting risk RO040
MNon-life underwriting risk ROO50
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5.25.01.21.04 - Approach to tax ratk

Yes/No

o109

Approach based on average tax |R0591] s2c APXTT (Approach based on average tax rate is not applicable as LAC DT is not used)

£.25.01731.05 - Calculation of loss absorbing capacity of deferred taxes

LAC DT

Co130
ROG40
LAC DT justified by reversion of deferred tax liabilities ROG50
LAC OT LAC DT justified by reference to probable future taxable economic profit [ RO6R0
LAC DT justified by carry back, current year ROG670
LAC DT justified by carry back, future years ROGB0
Maximum LAC DT ROG90
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S.28.01.01 Minimikapitalkrav

£.28.01.01.03 - Lifiear forfmula component for life insurance and reinsurance obligations

Result
CO040
MCEL Re=sult ROZ00 21,729 523.17

5.28.01.01.04 - Total capital at risk for all life {rejinsurance cbligations

Z Axis: (20001)
Net [of
reinsurance/SPV) Net [of
best estimate and | reinsurance/SPV)
TP calculated as a |total capital atrisk
whole
o050 CO060
Obligations with profit participation - guaranteed benefits RO210
Obligations with profit participation - future discretionary benefits RO220
Index-linked and unit-linked insurance obligations RO230 3,099,917, 348
Other life [rejinsurance and health {rejinsurance obligations RO240
Total capital at risk for all life {rejinsurance obligations RO250 }-i 43,002 483

§.28.01.01.05 - Overall MCR calculation

Z Axis: [Z0001)

Value

CO070
Linear MCR RO300 21,729.523
SCR RO310 27,117,529
MCR cap RO320 12,202,798
MCR floor RO330 6,779,332
Combined MCR RO340 12,202 798
Absolute floor of the MCR RO350 46,523 200
Minimum Capital Requirement RO400 46,523 200
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